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Stadt Friedrichshafen

Vorbericht
zZum
Haushaltsplan 2023/2024

der Zeppelin-Stiftung

Der Vorbericht soll dem Informationsbediirfnis des Gemeinderats, der Offentlichkeit und der Rechtsaufsicht
dienen, dabei die wirtschaftliche Situation der Zeppelin-Stiftung darstellen und Riickschliisse auf kiinftige Ent-
wicklungen erméglichen. Ein schneller Uberblick und eine Einfiihrung in die Haushaltswirtschaft hinsichtlich der
stetigen Aufgabenerfillung stehen dabei im Vordergrund. Der Vorbericht hat dabei nur erlduternden Charakter

und ist kein normativer Teil der Haushaltssatzung.
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A) Allgemeine Bemerkungen zum Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen

1. Rechtsgrundlagen

Am 22. April 2009 hat der Landtag von Baden-Wirttemberg das Gesetz zur Reform des Gemeindehaushaltsrechts be-
schlossen und damit die rechtliche Grundlage fir das Neue Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR) ge-
legt. Die Frist zur Umstellung des Rechnungswesens war im Reformgesetz fiir alle Kommunen auf spatestens

01.01.2016 festgelegt worden.

Mit Drucksache 15/3119 hat die Landesregierung einen Gesetzesentwurf u.a. zur Anderung gemeindehaushaltsrecht-
licher Vorschriften in den Landtag eingebracht, der am 11.04.2013 beschlossen und im Gemeinsamen Amtsblatt vom
19.04.2013 veroffentlicht wurde. Demnach waren alle Kommunen in Baden-Wirttemberg verpflichtet, ihr Rech-
nungswesen fiir die kommunalen Kernhaushalte bis spatestens 01.01.2020 auf das NKHR umzustellen. Konsolidierte

Gesamtbilanzen sind bis spatestens zum Jahr 2022 zu erstellen.

Der Gemeinderat der Stadt Friedrichshafen hat daher am 27.04.2015 beschlossen, dass die Umstellung des Haushalts-
und Rechnungswesens der Stadt Friedrichshafen und der Zeppelin-Stiftung auf das NKHR zum 01.01.2019 angestrebt
wird. Dieser Zielvorgabe entsprechend war der Haushaltsplan 2019 der erste Haushalt der Zeppelin-Stiftung auf Basis
des Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR), der damit gleichzeitig das zweite Haushaltsjahr des

bisherigen kameralen Doppelhaushaltsplans 2018/2019 ersetzte.

Grundlagen fur Haushaltsplanung sind die Gemeindeordnung (GemQ) vom 24. Juli 2000 (GBI. S. 581) zuletzt gedndert
am 02. Dezember 2020 (GBIl S. 1095), die Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) vom
11. Dezember 2009 (GBI. S. 770) zuletzt gedndert am 04. Februar 2021 (GBI. S. 192), der Kommunale Produktplan Ba-
den-Wirttemberg in der Fassung vom 01. Mai 2020, der Kontenrahmen fiir Baden-Wiirttemberg sowie erganzende

Verordnungen und Leitlinien.

Durch die Umstellung auf das Neue Haushaltsrechts hat sich die Darstellung des Haushalts verandert. Der stadtische
Produktplan und der Kontenrahmen haben die , Gliederung und Gruppierung” ersetzt, die bis 2018 die Grundlagen fir
die Struktur des Haushalts in Aufgabenbereiche (Einzelpldne, Abschnitte und Unterabschnitte) und fir die Untertei-
lung der Einnahmen und Ausgaben nach Arten (Hauptgruppen, Gruppen und Untergruppen) darstellten. Mit dem
neuen Haushalts- und Rechnungswesen soll kiinftig anhand von Leistungszielen und der Erfassung des vollstandigen
Ressourcenverbrauchs einer Rechnungsperiode, also des gesamten Verbrauchs an Personal- und Sachmitteln ein-
schlieBlich Abschreibungen und Riickstellungen, die Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns weiter optimiert und

transparenter dargestellt werden.



2. Konzeptionelle Grundlagen des NKHR
Das neue doppische Rechnungssystem basiert auf der kaufmannischen — doppelten — Buchfiihrung, angepasst an die

Anforderungen der 6ffentlichen Verwaltung. Es ist als sogenannte Drei-Komponenten-Rechnung konzipiert:

2.1. Ergebnishaushalt /-rechnung — Darstellung des Ressourcenverbrauchs
Der Ergebnishaushalt bildet samtliche ergebniswirksamen Vorgange der laufenden Verwaltungstatigkeit ab. Er
unterscheidet sich zum frilheren Verwaltungshaushalt in der periodengerechten Zuordnung von Zahlungen sowie
in der Abbildung aller nicht zahlungswirksamen Ressourcenverbrduche (z.B. Bildung von Rickstellungen, Ab-
schreibungen) und Ressourcenzuwéchse (z.B. Auflésung von Riickstellungen, Auflésung von Ertragszuschiissen)
samt derer Erwirtschaftung. Gegeniber den bisherigen zahlungswirksamen Rechnungsgrofen Einnahmen und
Ausgaben arbeitet das neue Rechnungswesen analog der kaufmannischen Buchfiihrung mit den Rechnungsgro-
Ren Ertrag und Aufwand (siehe auch Nr. 3). Daher entspricht der Ergebnishaushalt der aus dem HGB bekannten
Gewinn- und Verlustrechnung. Wahrend die Haushaltsplanungs- und die -vollzugsphase als , Ergebnishaushalt”

bezeichnet werden, lautet die Begrifflichkeit in der Abschlussphase , Ergebnisrechnung”.

2.2. Finanzhaushalt /-rechnung — Darstellung des Geldverbrauchs bzw. der liquiden Mittel
Im Finanzhaushalt werden die Einzahlungen und Auszahlungen des Haushaltsjahres — ohne periodengerechte
Rechnungsabgrenzung - dargestellt. Dies umfasst zum Ersten die Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwal-
tungstatigkeit (aus dem Ergebnishaushalt), zum Zweiten die Ein- und Auszahlungen im Zusammenhang mit Inves-
titionen und zum Dritten die Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeiten (eigene Kreditaufnahmen und
Tilgungen sowie an Dritte gewahrte Darlehen und Rickfllsse). Der Finanzhaushalt dient damit dem Nachweis der
Herkunft und der Verwendung der als liquide Mittel bezeichneten Zahlungsmittel. Er ermdglicht die Beurteilung
der Liquiditat neben der Ertrags- und Vermogenslage. Der Finanzhaushalt entspricht insofern einer in der Privat-
wirtschaft nicht verpflichtenden Kapitalflussrechnung (Cash-Flow-Rechnung). Beim Abschluss eines Haushaltsjah-

res wird der Finanzhaushalt als ,Finanzrechnung” bezeichnet.

2.3. Bilanz — Darstellung des Vermogens und der Schulden
In der Bilanz werden zum 31.12. des Jahres Vermdgen und Kapital gegeniibergestellt. Das Erstellen einer Planbi-

lanz stellt keinen Pflichtbestandteil der Haushaltsplanung im NKHR dar und ist uniiblich.

Die erste Bilanz fur die Zeppelin-Stiftung (Eré6ffnungsbilanz) zum 01.01.2019 wurde aufgestellt und vom Gemein-

derat am 26.07.2021 beschlossen.



Die einzelnen Bestandteile der Drei-Komponenten-Rechnung sind wie folgt systematisch miteinander verbunden:

Finanzrechnung Bilanz Ergebnisrechnung
Aktiva Passiva
Einzahlungen Vermogen Eigenkapital Ertrage
Kontenklasse 6 Kontenklasse 0 Kontenklasse 2 Kontenklasse 4
% %
Auszahlungen Aufwendungen
Kontenklasse 7 Kontenklasse 5
Liquide Mittel Fremdkapital
Liquiditﬁtssaldo f Kontenklasse 1 Kontenklasse 3 Ergebnissaldo

Prinzip der kommunalen Doppik nach Prof. Dr. Klaus Lider, Speyer, umgesetzt im Kontenrahmen IMK-1I/1 - z.B. TH, MV, BB, ST, RLP, NI, NW

Der Haushaltsplan umfasst die Komponenten Ergebnisplanung und Finanzplanung.

3. Struktur und Bestandteile des Haushaltsplans
Der Haushaltsplan ist Bestandteil der Haushaltssatzung. Er selbst besteht aus:
- Gesamthaushalt
- Teilhaushalten
- Stellenplan
Dem Haushaltsplan sind gemal § 1 Abs. 3 GemHVO u.a. beizuflgen:

- Vorbericht

Finanzplan mit Investitionsprogramm

- Ubersichten tiber die Verbindlichkeiten, Riickstellungen und Riicklagen

- Wirtschaftsplane und neueste Jahresabschliisse der Sondervermoégen

- Wirtschaftsplane und neueste Jahresabschliisse der Unternehmen und Beteiligungen, an denen die Gemein-

de mit mehr als 50 % beteiligt ist

3.1 Der Gesamthaushalt
Der Gesamthaushalt beinhaltet
- den Gesamtergebnishaushalt (Gegenlberstellung von Ertragen und Aufwendungen),
- den Gesamtfinanzhaushalt (Gegenliberstellung von Einzahlungen und Auszahlungen),
- je eine Ubersicht (Haushaltsquerschnitt) (iber die Ertrdge und Aufwendungen der Teilhaushalte des Ergebnis-
haushalts sowie der Einzahlungen, Auszahlungen und Verpflichtungserméachtigungen der Teilhaushalte des

Finanzhaushalts.

3.1.1 Gesamtergebnishaushalt
Im Mittelpunkt der Haushaltsplanung und der finanzwirtschaftlichen Steuerung steht kiinftig der Ergebnishaushalt,
der alle Ressourcenverbrauche (= Aufwendungen) und Ressourcenaufkommen (= Ertrage) vollstandig und perio-

dengerecht darstellt. Vollstdndig bedeutet, dass neben den zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrdgen des



laufenden Betriebs vor allem die bilanziellen Abschreibungen und die erst spater zahlungswirksam werdenden Be-
lastungen (z. B. flir Zahlungen in Freistellungsphasen nach dem Altersteilzeitgesetz) erfasst werden. Fur Investiti-
onsmaRnahmen erhaltene Zuweisungen, Zuschiisse und Beitrdge werden im NKHR als sogenannte Sonderposten
passiviert und analog zu den Abschreibungen jahrlich als Ertragszuschiisse ergebniswirksam aufgeldst. Periodenge-
rechte Abgrenzung bedeutet, dass es nicht auf den Zeitpunkt der Falligkeit, sondern auf den Zeitpunkt der Verur-

sachung des Ressourcenverbrauchs durch die Leistungserstellung ankommt.

Der Ergebnishaushalt ist wie folgt strukturiert:

Ertrage und Aufwendungen

1 | Steuern und dhnliche Abgaben

2 | laufende Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

3 | Aufgel6ste Investitionszuwendungen und -beitrage

5 | Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen

6 | Privatrechtliche Leistungsentgelte

7 | Kostenerstattungen und Kostenumlagen

8 | Zinsen und dhnliche Ertrage

9 | Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen

10 | Sonstige ordentliche Ertrage

11 | Ordentliche Ertrage

12 | Personalaufwendungen

14 | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

15 | PlanmaRige Abschreibungen

16 | Zinsen und dhnliche Aufwendungen

17 | Transferaufwendungen

18 | Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 | Ordentliche Aufwendungen

20 | Ordentliches Ergebnis

21 | AuRerordentliche Ertrage

22 | AuRerordentliche Aufwendungen

23 | Veranschlagtes Sonderergebnis

24 | Veranschlagtes Gesamtergebnis

10



3.1.2 Gesamtfinanzhaushalt
Im Finanzhaushalt erfolgt die Planung der Einzahlungen und Auszahlungen. Im Unterschied zum Ergebnishaushalt
sind dies alle kassenwirksamen Vorgange, sowohl aus dem konsumtiven (Ergebnishaushalt) als auch aus dem in-
vestiven Bereich. Der Finanzhaushalt ist daher gleichzeitig die Ermachtigungsgrundlage fir die bisher im Vermo-
genshaushalt veranschlagten Einzahlungen und Auszahlungen. Der Finanzhaushalt dient auch der Finanzierungs-
planung, da er die ggf. erforderlichen Kreditaufnahmen und die Tilgung von Krediten ausweist. Unter Einbeziehung
des Zahlungsmittelbestandes zu Beginn des Haushaltsjahres lasst sich erkennen, wie sich der Bestand an Zah-

lungsmitteln verandert bzw. ob und wie es der Kommune gelingt, die notwendige Liquiditadt zu erwirtschaften.

Struktur des Finanzhaushalts:

Einzahlungs- und Auszahlungsarten

9 | Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (aus dem Ergebnishaushalt)

16 | Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (aus dem Ergebnishaushalt)

17 | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf (Saldo) des Ergebnishaushalts

18 | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

19 | Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u. dhnl. Einzahlungen

20 | Einzahlungen aus der VerdauBerung von Sachvermogen

23 | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 | Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Geb&duden

25 | Auszahlungen fir BaumalRinahmen

26 | Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen

28 | Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafnahmen

30 | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

31 | Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf (Saldo) aus Investitionstitigkeit

32 | Finanzierungsmitteliiberschuss/-fehlbetrag (Saldo aus Nrn. 17 und 31)

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fir
33
Investitionen

34 | Auszahlungen zur Tilgung von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgédngen fir Investitionen

35 | Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf (Saldo) aus Finanzierungstitigkeit

36 | Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands zum Ende des Haushaltsjahres

11



3.2 Die Teilhaushalte
Der Gesamthaushalt ist nach § 4 GemHVO in Teilhaushalte zu gliedern. Die Teilhaushalte bestehen aus
- Teilergebnishaushalten
- Teilfinanzhaushalten.
Die bisherige Gliederung des Haushaltsplans nach Aufgabenbereichen in Einzelplane, Abschnitte und Unterab-

schnitte wurde durch eine produktorientierte Gliederung ersetzt.

Ein Grundprinzip der Darstellung der Teilhaushalte ist es, alle wichtigen und steuerungsrelevanten Informationen
eines Leistungsbereiches kompakt zusammenzufiihren. Dadurch sollen die Zusammenhange besser erkennbar
werden. Gemal § 4 Abs. 2 GemHVO sind daher in den Teilhaushalten die Produktgruppen als sogenannter Output
darzustellen, zusatzlich sollen kiinftig Leistungsziele und Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung abgebildet

werden.

3.3 Der Haushaltsausgleich
Der Haushaltsausgleich hat nach wie vor die zentrale Bedeutung fiir die kommunale Haushaltswirtschaft, da eine
stetige Erfiillung kommunaler Aufgaben nur bei einem nachhaltig ausgeglichenen Haushalt moglich ist. Basis der
Regeln fiir den doppischen Haushaltsausgleich ist das Prinzip der intergenerativen Gerechtigkeit. Demnach muss
der Ressourcenverbrauch in einem Haushaltjahr (Periode) durch das Ressourcenaufkommen in dieser Periode aus-

geglichen werden.

Im NKHR bezieht sich die Ausgleichsverpflichtung auf das veranschlagte ordentliche Ergebnis des Gesamtergebnis-
haushalts. Entsprechend den Zielsetzungen des Ressourcenverbrauchskonzepts sind ordentliche Ertrage und or-
dentliche Aufwendungen unter Berlicksichtigung von Fehlbetrdagen aus Vorjahren grundsatzlich auszugleichen. Das
bedeutet, dass auch nichtzahlungswirksame Abschreibungen und Rickstellungen in den Haushaltsausgleich einzu-
beziehen sind. Kann der Ausgleich hergestellt werden, so ist eine nominelle Substanzerhaltung gewahrleistet. Kann
ein Ausgleich der ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrage nicht erreicht werden, so gilt der Haus-
halt dennoch als ausgeglichen, wenn zu Beginn des Haushaltsjahres in ausreichender Héhe Riicklagen aus Uber-
schiissen des ordentlichen Ergebnisses aus Vorperioden zur Verfiigung stehen. Da auch diese Verrechnungsmog-
lichkeit mancherorts nicht zu einem Ausgleich fiihren wird, hat der Gesetzgeber ein mehrstufiges Verfahren vorge-

geben, so dass ein Haushalt auch in einem mehrjahrigen Zeitraum ausgeglichen werden kann.

12



Folgendes Schaubild zeigt die Haushaltsausgleichsstufen:

Ausgleichsstufe

Ausgleichsregel

Erste Stufe

Ordentliche Aufwendungen werden durch ordentliche Ertrage des Gesamthaushalts

gedeckt

Zweite Stufe

Verwendung der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses

Dritte Stufe

Globale Minderausgabe i. H. von 1% der Summe der Aufwendungen

Vierte Stufe

Verwendung von Uberschiissen des Sonderergebnisses und Riicklagen aus Uber-
schiissen des Sonderergebnisses, wenn diese nicht fir Investitionen bendtigt wer-

den

Flinfte Stufe

Vortrag eines Fehlbetrages, wenn spatestens im letzten Jahr des Finanzplanes ein

ausgeglichener Ergebnishaushalt erreicht wird

Sechste Stufe

Verrechnung des Fehlbetrags mit dem Basiskapital (= Eigenkapital)

Da sich der Haushaltsausgleich entsprechend dem Ressourcenverbrauchkonzepts ausschlieRlich auf den Gesamt-
ergebnishaushalt bezieht, bedarf es keines Ausgleichs des Finanzhaushaltes. Allerdings hat die Kommune weiterhin
auf die Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit (Liquiditat) zu achten und ist verpflichtet, die notwendigen Zah-
lungsmittel zur Tilgung von Krediten und zur Finanzierung der Investitionen vorzuhalten. Zudem missen in der Fi-
nanzplanung spéatestens im letzten Jahr die Investitionsauszahlungen und ihre Finanzierung ausgeglichen sein. Zu

beachten ist auch, dass Kredite weiterhin nur zur Finanzierung von Investitionen verwendet werden dirfen und

nicht zum Ausgleich eines Zahlungsmittelbedarfs aus laufender Verwaltungstatigkeit.

13




3.4 NKHR-Begriffe vergleichbaren kameralen Begrifflichkeiten gegeniibergestellt

Kameralistik

NKHR

RechnungsgroRe:

Einnahmen und Ausgaben

RechnungsgroBen:
- Einzahlungen und Auszahlungen

- Ertrage und Aufwendungen

Verwaltungshaushalt

Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt in der Kompo-

nente laufende Verwaltungstatigkeit

Vermoégenshaushalt

Finanzhaushalt in den Komponenten Investitionen

und Finanzierung

Jahresrechnung mit

- kassenmafligem Abschluss

- Haushaltsrechnung

- Vermogensrechnung

- Vermogensibersicht

- Rechnungsquerschnitt und
Gruppierungsibersicht

- Rechenschaftsbericht

Jahresabschluss mit

- Ergebnisrechnung

- Finanzrechnung

- Bilanz

- Vermogensiibersicht (Anlagenspiegel)
- Anhang

- Verbindlichkeitenubersicht

- Rechenschaftsbericht

Haushaltsausgleich

im Verwaltungshaushalt durch Ausgleich von
Einnahmen und Ausgaben und Erwirtschaftung
einer Mindestzufiihrung an den Vermoégens-

haushalt durch den Verwaltungshaushalt

Haushaltsausgleich
im Ergebnishaushalt: vorrangige Erwirtschaftung aller
ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertra-

ge. Weitere Stufen vorhanden.

Allgemeine Riicklage

- Basiskapital (Eigenkapital)
- Ergebnisriicklagen

- liquide Mittel

Darstellung der Finanzlage

Darstellung der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage

Liquiditatsrechnung mit nur partieller Ressour-

cenverbrauchsrechnung

Volistandige Ressourcenverbrauchs- und Liquiditats-

rechnung

14




4. Der doppische Haushalt 2023/2024 der Zeppelin-Stiftung

Mit den Budgetregelungen aus den 90-iger Jahren, der eingefiihrten Kosten- und Leistungsrechnung, dem pro-

duktorientierten Geschaftsverteilungsplan sowie der Teilvermégensrechnung setzte die Stadt Friedrichshafen be-

reits friihzeitig wesentliche kaufmannische Elemente ein.

Die Zeppelin-Stiftung hat sich — in Angleichung an den Haushalt der Stadt - fiir eine produktorientierte Haushalts-

gliederung und die Bildung von folgenden sieben Teilhaushalten entschieden:

Nr. Teilhaushalt Zugehorige Produktbereiche
1 Allgemeine Verwaltung der Stiftung 11 Innere Verwaltung
52 Bauen und Wohnen
53 Ver- und Entsorgung
2 Wissenschaft, Forschung, Museen 25 Museen
3 Bildung, Kunst, Kultur 26 Theater, Konzerte, Musikschulen
27 VHS, Bibliotheken, kulturpadagog. Einrichtungen
28 Sonstige Kulturpflege
4 Soziale Hilfen und Gesundheitspflege 31 Soziale Hilfen
41 Gesundheitsdienste
5 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
6 Sport und Bader 42 Sport und Bader
7 Allgemeine Finanzwirtschaft 61 Allgemeine Finanzwirtschaft

Budgetregelungen

Die neue Art der Gliederung des Haushaltes

in produktorientierte Teilhaushalte andert

nichts an der

Organisation und an den Zustandigkeiten der Dezernate und Fachdmter. Grundsatzlich bleiben damit auch die

Budgets der Fachamter sowohl dem Volumen als auch der Zusammensetzung nach erhalten, wenn auch auf der

Basis von Ertragen und Aufwendungen anstelle von Einnahmen und Ausgaben. Die Budgetvorgaben sind nach wie

vor ein unerlassliches Instrument fir die unterjahrige finanzielle Steuerung. Die Budgetregelungen ergeben sich im

Detail aus den Vorbemerkungen.
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B) Vorbericht

Die Zeppelin-Stiftung ist eine rechtlich unselbstandige Gemeindestiftung. Das Stiftungsvermogen stellt somit ein stad-
tisches Sondervermogen i. S. von § 96 Abs. 1 Ziffer 2 der Gemeindeordnung dar. Die Stiftung verfolgt nach der vom
Gemeinderat am 17. Oktober 2006 beschlossenen Stiftungssatzung ausschlieflich und unmittelbar gemeinniitzige und

mildtatige Zwecke im Sinne des Abschnitts , Steuerbeglinstigte Zwecke” der Abgabenordnung.

Der Vorbericht soll einen Uberblick tiber den Stand und die Entwicklung der Haushaltswirtschaft der Zeppelin-Stiftung
geben. Der Schwerpunkt der Berichterstattung liegt im Planungszeitraum 2023 bis 2024. Auf einen kurzen Rickblick
auf das vorlaufige Ergebnis der unmittelbar vorangegangenen Wirtschaftsperiode sowie einen Ausblick auf die darauf-

folgenden, durch die Finanzplanung erfassten Jahre, kann dabei nicht verzichtet werden.

1. Riickblick auf die Haushaltsjahre 2021 und 2022

Haushaltsjahr 2021, doppisch

Die Einnahmen und Ausgaben waren wie folgt veranschlagt

Ordentliches Ergebnis (Ergebnishaushalt) 6.655.750 EUR
Finanzierungsmitteliberschuss/-fehlbedarf (Finanzhaushalt) -22.893.900 EUR

Der doppische Jahresabschluss 2021 wird im nachsten Monat den Gremien zur Beschlussfassung vorgelegt. Das or-
dentliche Ergebnis liegt nun bei knapp - 37 Mio. EUR; die Finanzrechnung weist einen Fehlbetrag in Hohe von ca. 45,5
Mio. EUR aus. Urséachlich fiir das schlechtere Ergebnis gegeniiber dem Plan sind die ausgebliebenen Dividendenaus-

schittungen (aus dem wirtschaftlich schlechten Corona-Jahr 2020).

Haushaltsjahr 2022

Die Einnahmen und Ausgaben sind wie folgt veranschlagt

Ordentliches Ergebnis (Ergebnishaushalt) 11.951.400 EUR
Finanzierungsmitteliberschuss/-fehlbedarf (Finanzhaushalt) 2.270.300 EUR

Wir rechnen mit einem besseren ordentlichen Ergebnis gegenliber dem Planansatz aufgrund der hoheren Dividenden-

ausschiittungen (aus dem wirtschaftlich guten Jahr 2021), die auch zu einem héheren Finanzierungsmittelliiberschuss

im Finanzhaushalt fiihren.
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2. Haushaltsplan 2023/2024

2.1. Haushaltsvolumen

Volumen Ergebnishaushalt

ordentliche Ertrage

ordentliche Aufwendungen

Ordentliches Ergebnis

Volumen Finanzhaushalt

Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Zahlungsmitteliiberschuss/ -bedarf ordentliches Ergebnis

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Finanzierungsmittelbedarf aus Finanzierungstatigkeit

2023

113.277.110 EUR

-110.580.040 EUR

2.697.070 EUR

2023

112.897.970 EUR

-102.503.490 EUR

10.394.480 EUR

200.000 EUR

-19.917.950 EUR

-19.717.950 EUR

6.000 EUR

-30.000 EUR

- 24.000 EUR

2024

113.998.700 EUR

-114.875.070 EUR

-876.370 EUR

2024

113.619.470 EUR

-107.011.980 EUR

6.607.490 EUR

620.000 EUR

-22.421.600 EUR

-21.801.600 EUR

6.000 EUR

-30.000 EUR

- 24.000 EUR

Anderung des Finanzierungsmittelbestands

-9.347.470 EUR

-15.218.110 EUR

Der Ergebnishaushalt schlieft in 2023 mit einem positiven Ergebnis ab und somit ist der Ausgleich auf der ersten

Stufe erreicht. In 2024 dagegen ist das ordentliche Ergebnis negativ; es kann jedoch ein Ausgleich auf der zweiten

Stufe erreicht werden, indem vorhandene Riicklagen aus den Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zum

Haushaltsausgleich verwendet werden.
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Der Finanzhaushalt schlieBt in 2023 und in 2024 mit einem Finanzierungsmittelbedarf ab, der aus vorhandenen

ungebundenen liquiden Mitteln gedeckt wird.

2.2 Ergebnishaushalt 2023/2024
Als RechnungsgréfRe werden Ertrage und Aufwendungen ausgewiesen, die wirtschaftlich einer Periode zuzurech-
nen sind. Die Ergebnisrechnung bzw. der Ergebnishaushalt stellt den Ressourcenverbrauch (an Personal- und
Sachmitteln einschlief8lich Abschreibungen und Rickstellungen) sowie die Ressourcenzuwachse in einem Jahr
dar. Die Ergebnisrechnung stellt, wie der frilhere Verwaltungshaushalt, das Ergebnis der laufenden Verwaltungs-
tatigkeit getrennt von der Investitionstatigkeit der Kommune dar und der Ergebnissaldo flieRt auf die Passivseite

der Bilanz.

2.2.1 Ertrége 2023/2024

90,00 Mio. €
84,00 Mio. € -
78,00 Mio. € 1
72,00 Mio. € 1
66,00 Mio. € -
60,00 Mio. € -
54,00 Mio. € -
48,00 Mio. € 1
42,00 Mio. € 1
36,00 Mio. € 1
30,00 Mio. € -
24,00 Mio. € -
18,00 Mio. €
12,00 Mio. €
6,00 Mio. € |
und— beitrage Einrichtungen
©2022 02023 w2024
2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 13,04 Mio. €| 15,41 Mio. € 16,06 Mio. €
Aufgeldste Investitionszuwendungen und — beitrdge 0,39 Mio. € 0,38 Mio. € 0,38 Mio. €
Entgelt fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 2,84 Mio. € 4,12 Mio. € 4,15 Mio. €
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 5,73 Mio. € 6,43 Mio. € 6,54 Mio. €
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,55 Mio. € 0,95 Mio. € 0,95 Mio. €
Zinsen und ahnliche Ertrage 85,85 Mio. €| 85,88 Mio. € 85,81 Mio. €
Sonstige ordentlichen Ertrage 0,07 Mio. € 0,10 Mio. € 0,10 Mio. €
Ordentliche Ertrage 108,47 Mio. € | 113,28 Mio. €| 114,00 Mio. €
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Ertrage aufgeteilt nach Stiftungsweck

Ertrage Ertrage Ertrage
Stiftungszweck
Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

§ 2 Il a) Wissenschaft und Forschung 0,00 Mio. € 0,00 Mio. € 0,00 Mio. €
§ 2 1l b) Bildung und Erziehung 1,78 Mio. € 2,53 Mio. € 2,53 Mio. €
§ 2 Il c) Kunst und Kultur 1,08 Mio. € 1,67 Mio. € 1,80 Mio. €
§ 2 Il d) Denkmalschutz 0,00 Mio. € 0,00 Mio. € 0,00 Mio. €
§ 2 Il e) Kinder-/Jugendhilfe 13,52 Mio. € 16,09 Mio. € 16,74 Mio. €
§ 2 Il f) Altenhilfe 0,02 Mio. € 0,02 Mio. € 0,02 Mio. €
§ 2 Il g) 6ffentl. Gesundheitswesen 0,83 Mio. € 1,21 Mio. € 1,21 Mio. €
§ 2 Il h) Wohlfahrtswesen 4,94 Mio. € 5,38 Mio. € 5,38 Mio. €
§ 2 11i) Brauchtum u. Heimatpflege 0,00 Mio. € 0,00 Mio. € 0,00 Mio. €
§ 211 j) Sport 0,33 Mio. € 0,30 Mio. € 0,30 Mio. €
§ 2 11 k) Mildtatige Zwecke 0,00 Mio. € 0,00 Mio. € 0,00 Mio. €
Summe 22,50 Mio. € 27,21 Mio. € 27,99 Mio. €

Im Stiftungszweck ,, Kinder-/Jugendhilfe” steigen die Zuweisungen vom Land nach dem Finanzausgleichsgesetz
fir den Betrieb der Kindergarten (3 bis 6-jahrige) und den Betrieb der Kindertageseinrichtungen/ Kleinkindbe-
treuung (0 bis 3-jahrige) von 12,85 Mio. EUR in 2022 auf 14,91 Mio. EUR in 2023 und 15,56 Mio. EUR in 2024
an. Aullerdem steigen durch den Neubau und damit den Betrieb von eigenen Kindergarten die Gebilhren ent-

sprechend an.

Im Bereich ,Wohlfahrtswesen“ bilden die Ertrage fiir die im Karl-Olga-Haus erbrachten Pflegeleistungen die

groRte Position.

Im Stiftungszweck ,,Bildung und Erziehung” sind die Gebihren und Entgelte der Einrichtungen Musikschule und
Volkshochschule veranschlagt. Die Steigerung gegeniiber 2020 ist darin begriindet, dass mit Teilnehmerentgel-

ten in etwa der Hohe zum Zeitraum vor Corona geplant wird.
Die groRte Position im Stiftungszweck ,,Kunst und Kultur” bilden die Miet- und Pachteinnahmen des Graf-
Zeppelin-Hauses mit rund 1,1 Mio. EUR. Auch die geplanten Entgelte fiir Veranstaltungen des Kulturbiiros wer-

den wieder in Richtung Vor-Corona-Niveau angehoben.

Im Stiftungszweck ,,Offentliches Gesundheitswesen“ sind insbesondere die Eintrittsgelder von Sportbad und

Frei- und Seebad Fischbach abgebildet.
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2.2.2 Aufwendungen 2023/2024
Zielsetzung im Neuen Kommunalen Haushaltsrecht ist unter anderem, den anteiligen Werteverzehr des Anla-
gevermogens im Haushaltsjahr zu erwirtschaften. Daher werden die Abschreibungen im ordentlichen Ergebnis

mitbericksichtigt.

60,00 Mio. € 7

50,00 Mio. €

40,00 Mio. € /

30,00 Mio. € A
.7_.:::"
20,00 Mio. € 1 ]
ooome.et” | B8 &+ | B | | B
0,00 Mio. € -
Mersonalaufwendungen Transferaufwendungen Aufwendungen fur Sech — und Abschreibungen
Dienstleistungen
62022 02023 =2024|
2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan
Personalaufwendungen 21,58 Mio. €| 21,77 Mio. €| 22,85 Mio. €

Transferaufwendungen (Zuschiisse und Zuwendungen) | 40,54 Mio. €| 50,88 Mio. €| 53,90 Mio. €

Aufwendungen fiir Sach — und Dienstleistungen 10,67 Mio. €| 13,36 Mio. €| 13,51 Mio. €

Abschreibungen 6,30 Mio. €| 7,99 Mio. €| 7,77 Mio. €

Sonstige ordentliche Aufwendungen 17,43 Mio. €| 16,58 Mio. €| 16,83 Mio. €

Ordentliche Aufwendungen 96,52 Mio. €| 110,58 Mio. € | 114,88 Mio.€

Nahere Informationen zu den Personalaufwendungen und zu den Transferaufwendungen finden Sie auf den

folgenden Seiten.

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen beinhalten u.a. die Aufwendungen fiir die Unterhaltung
und Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen. Insbesondere in den héheren Energiekosten und
den neu anfallenden Aufwendungen durch die Inbetriebnahme von neuen Kindergérten liegen die Griinde fir
den Anstieg. Aber auch die Aufwendungen fiir die Veranstaltungen des Kulturbiiros steigen entsprechend pro-

portional zu den hoéheren Ertragen an.
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Die Abschreibungen erhéhen sich u.a. aufgrund der Fertigstellung von abschreibungspflichtigen NeubaumaR-

nahmen und der sonstigen Abschreibung von gewahrten investiven Zuschissen.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen sinken gegeniiber 2020, da die liberwiegenden Ausgaben fiir Kli-
maschutzmalnahmen ab 2023 bei den investiven MaRnahmen veranschlagt und nur noch zu einem geringeren
Betrag im Ergebnishaushalt abgebildet sind. Fir allgemeine coronabedingte Mehraufwendungen wurden
900.000 EUR in 2023 und 2024 eingeplant.

Personalaufwendungen aufgeteilt nach Stiftungszweck

Die Personalaufwendungen sind nach den Zuschiissen der zweitgroRte Ausgabenfaktor.

Personal Personal Personal
Stiftungszweck

Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
§ 2 Il a) Wissenschaft und Forschung 0,02 Mio. € 0,01 Mio. € 0,01 Mio. €
§ 2 1l b) Bildung und Erziehung 3,31 Mio. € 3,22 Mio. € 3,41 Mio. €
§ 2 Il c) Kunst und Kultur 2,96 Mio. € 2,39 Mio. € 2,51 Mio. €
§ 2 Il d) Denkmalschutz 0,00 Mio. € 0,00 Mio. € 0,00 Mio. €
§ 2 Il e) Kinder-/Jugendhilfe 8,03 Mio. € 8,93 Mio. € 9,44 Mio. €
§ 2 1l f) Altenhilfe 0,05 Mio. € 0,98 Mio. € 1,03 Mio. €
§ 2 Il g) 6ffentl. Gesundheitswesen 1,72 Mio. € 1,74 Mio. € 1,79 Mio. €
§ 2 Il h) Wohlfahrtswesen 4,47 Mio. € 4,41 Mio. € 4,50 Mio. €
§ 2 11i) Brauchtum u. Heimatpflege 0,00 Mio. € 0,00 Mio. € 0,00 Mio. €
§ 211 j) Sport 0,11 Mio. € 0,15 Mio. € 0,15 Mio. €
§ 2 11 k) Mildtatige Zwecke 0,11 Mio. € 0,18 Mio. € 0,19 Mio. €
Summe 20,79 Mio. € 20,57 Mio. € 21,54 Mio. €

Die Personalaufwendungen basieren auf dem Personalstamm aus dem August 2022 unter Beriicksichtigung von
Steigerungen gemal} den aktuellen Tarifvertragen. Erfahrungsgemal sind nicht alle Stellen das ganze Jahr Gber

besetzt (u.a. wegen Fachkraftemangel), daher wurde ein pauschaler Abschlag eingeplant.

Am personalintensivsten ist der Stiftungszweck , Kinder-/Jugendhilfe” mit seinen verschiedenen Einrichtungen

wie den in Eigenregie betriebenen Kindergarten, dem Jugend- und Spielehaus und verschiedenen Jugendtreffs.

Ein weiterer personalintensiver Stiftungszweck ist der Bereich ,, Wohlfahrtspflege“ mit dem Karl-Olga-Haus. An

dritter Stelle steht der Bereich ,,Bildung und Erziehung“ mit der Musikschule, dem Medienhaus am See und der
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Volkshochschule. Einen weiteren grofRen Bereich bildet der Stiftungszweck ,, Kunst und Kultur” mit den Einrich-

tungen Graf-Zeppelin-Haus, Schulmuseum und den Aufwendungen fiir das Kulturbiiro.

Transferaufwendungen
In den Jahren 2023/2024 verteilen sich die Ansatze fur die steuerbeguinstigten konsumtiven Zuschisse wie folgt

auf die einzelnen Stiftungszwecke:

Transfer- Transfer- Transfer-
Stiftungszweck aufwendungen aufwendungen aufwendungen

Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
§ 2 Il a) Wissenschaft und Forschung 8,85 Mio. € 8,85 Mio. € 8,49 Mio. €
§ 2 1l b) Bildung und Erziehung 0,00 Mio. € 0,01 Mio. € 0,01 Mio. €
§ 2 Il c) Kunst und Kultur 2,30 Mio. € 2,43 Mio. € 2,45 Mio. €
§ 2 Il d) Denkmalschutz 0,20 Mio. € 0,20 Mio. € 0,20 Mio. €
§ 2 1l e) Kinder-/ Jugendhilfe 23,19 Mio. € 25,29 Mio. € 28,66 Mio. €
§ 2 1l f) Altenhilfe 0,10 Mio. € 0,13 Mio. € 0,13 Mio. €
§ 2 Il g) 6ffentl. Gesundheitswesen 3,27 Mio. € 11,00 Mio. € 11,00 Mio. €
§ 2 Il h) Wohlfahrtswesen 0,32 Mio. € 0,36 Mio. € 0,36 Mio. €
§ 2 11i) Brauchtum u. Heimatpflege 0,01 Mio. € 0,01 Mio. € 0,01 Mio. €
§ 2 11j) Sport 1,41 Mio. € 1,41 Mio. € 1,41 Mio. €
§ 2 Il k) Mildtatige Zwecke 0,90 Mio. € 1,20 Mio. € 1,20 Mio. €
Summe 40,55 Mio. € 50,88 Mio. € 53,90 Mio. €

Die Zuschiisse an Dritte steigen gegeniiber 2022 deutlich an. Zu den Details verweisen wir auf die Anlage 2.

Die Ubersicht zeigt, dass die Zuschiisse im Bereich Kinder-/Jugendhilfe mit Abstand den gréRten Ausgaben-
block darstellen. Durch die Inbetriebnahme von neuen Kindergarten in externer Tragerschaft steigen die Be-
triebskostenzuschiisse der kirchlichen Kindergérten und der Kindergarten in freier Tragerschaft in 2023 und

2024 deutlich an.

Bei den Zuschiissen fiir den Stiftungszweck ,Wissenschaft und Forschung” ist die groRte Position der Zuschuss

an die Zeppelin Universitat in Hohe von 8,4 Mio. EUR in 2023 und 8,0 Mio. 2024.

Der Bereich Offentliches Gesundheitswesen beinhaltet die Instandhaltungs— und Betriebskostenzuschiisse an

die Klinikum Friedrichshafen GmbH, die ebenfalls deutlich ansteigen werden.
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2.2.3 Zuschussbedarf je Einrichtung sortiert nach Stiftungszweck

dargestellt.

Hier wird der gesamte Zuschussbedarf der Einrichtungen im Ergebnishaushalt

Stiftungszweck Produktgruppe Zuschuss 2023 Zuschuss 2024
Projekt Junger Forschermarkt 27.310,00 28.110,00
Private Hochschule, Ausbildungsférderung 8.898.960,00 8.543.020,00
Wissenswerkstatt e.V. 214.410,00 214.930,00

§ 2 Il a) Wissenschaft und Forschung, 9.140.680,00 8.786.060,00
Wasserturm 58.680,00 58.700,00
Volkshochschule 849.070,00 840.750,00
Stadt- und Jugendblasorchester 277.170,00 263.120,00

echul
ule

1.328.280,00

1.348.930,00

Medienhaus mit Ortsbiichereien

2.425.640,00

2.521.660,00

§ 2 1l b) Bildung und Erziehung 4.938.840,00 5.033.160,00
Zeppelin-Museum 2.177.540,00 2.192.100,00
Schulmuseum 797.200,00 816.380,00
Kunst und Kultur 331.950,00 332.320,00
Kiinstlerforderung 56.940,00 57.320,00
Graf-Zeppelin-Haus 5.658.240,00 5.667.200,00
Theatertage am See 28.710,00 28.740,00
Veranstaltungen des Kulturbiiros 2.655.710,00 2.619.860,00
ErmaRigung fiir Personen mit niedrigem Einkommen 24.370,00 25.120,00
Kunstrundweg 3.600,00 3.600,00
§ 2 Il ¢) Kunst und Kultur 11.734.260,00 11.742.640,00
Denk Ischutz 200.000,00 200.000,00
§ 2 Il d) Denkmalschutz 200.000,00 200.000,00
Kinderkrippe Lummerland (Fallenbrunnen) 1.267.660,00 1.317.020,00
Kindergarten RheinstraRRe 164.220,00 164.220,00
Kindergarten Katharina 877.340,00 909.000,00

Kinderhaus Wiggenhausen

2.523.010,00

2.690.090,00

Kindergartengebaude der Zeppelin-Stiftung

1.910.300,00

2.280.470,00

Kindergarten Kluftern

1.874.540,00

1.995.210,00

Kindergarten Haldenberg 957.540,00 991.890,00

Kindergarten Ettenkirch 704.510,00 726.600,00

Kindergarten Efrizweiler 655.880,00 657.920,00

ild haus Berg 1.107.540,00 1.139.360,00

Kindertageseinrichtung Fischbach 638.780,00 660.180,00

Temporire Kita 1.329.070,00 1.360.490,00

Kindergarten Fallenbrunnen 16 963.500,00 975.460,00

Zuschiisse an kirchliche und freie Trager 25.744.080,00 29.132.960,00

Kindertageseinrichtungen Verwaltung -13.460.710,00 -13.989.420,00

Jugendtreffs 897.990,00 897.070,00

Kinder- und Jugendarbeit 370.190,00 372.820,00

Jugendfreizeitstitte Weilermiihle 79.010,00 79.900,00

Jugendzentrum Molke 932.910,00 973.980,00

Spielehaus 828.930,00 811.180,00

Hilfen f. jun. Menschen u. ihre Familien 59.340,00 60.130,00

§ 2 Il e) Kinder-/Jugendhilfe 30.425.630,00 34.206.530,00
Seniorentreff Ailingen 46.070,00 40.410,00

Seniorenbegegnungsstitte 173.450,00 269.800,00

Seniorenveranstaltungen und Seniorennachmittage 258.980,00 263.900,00

Forderung der Altenarbeit 85.440,00 87.530,00

§ 2 Il f) Altenhilfe 563.940,00 661.640,00
Klinil Friedrichshafen GmbH 12.361.350,00 12.137.970,00

Gesundheitsforderung und Privention 9.030,00 9.050,00

Corona 900.000,00 900.000,00

Frei- und Seebad Fischbach 1.418.520,00 1.433.220,00

Sportbad 3.055.820,00 3.019.110,00

§ 2 Il g) 6ffenliches Gesundheitswesen 17.744.720,00 17.499.350,00
Sonst. Ford. v. Tragern d. Wohlfahrtspf. 424.870,00 424.690,00

Karl-Olga-Haus 1.793.570,00 1.863.420,00

§ 2 Il h) Wohlfahrtswesen 2.218.440,00 2.288.110,00
Heimatmuseum Ailingen 1.640,00 1.640,00

Heimatpflege 6.500,00 6.500,00

§ 2 I1i) Brauchtum und Heimatpflege 8.140,00 8.140,00
V§B-Sporthalle 15.950,00 16.510,00

Sportforderung 1.561.700,00 1.568.220,00

Bike-Parcour und Skateanlagen 111.220,00 111.590,00

§2 11 j) Sport

1.688.870,00

1.696.320,00

Soziale Vergiinstigungen/Hilfen fiir Menschen in Not

1.442.420,00|

1.443.690,00|

§ 2 Il k) Mildtatige Zwecke 1.442.420,00 1.443.690,00
Verwaltung Gebaude der Zeppelin-Stiftung (STP) 564.200,00 559.450,00
Verwaltung Gebaude der Zeppelin-Stiftung (AVL) 195.910,00 152.720,00
Photovoltaikanlagen 0,00 0,00
ZF ARENA 176.160,00 176.720,00
Vermogensverwaltung 936.270,00 888.890,00
ZUSSCHUSSBEDARF SUMME 81.042.210,00 84.454.530,00
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2.2.4 Zusammenfassung
Die ordentlichen Ertrage Uber 113.277.110 EUR in 2023 Ubersteigen die ordentlichen Aufwendungen um
2.697.070 EUR. In 2024 konnen die ordentlichen Ertrdge in Héhe von 113.998.700 EUR die Aufwendungen in
Hohe von 114.875.070 EUR trotz Nutzung samtlicher Spar- und Ertragsmoglichkeiten nicht decken, so dass es

zu einem negativen ordentlichen Ergebnis in H6he von - 876.370 EUR kommt.

Ergebnishaushalt
160.000.000
100.000.000
50.000.000
0 -
-50.000.000
-100.000.000
+150.000.000 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan
mordentliche Ertrédge 108.468.570 113.277.110 113.998.700
mordentliche Aufwendungen -96.517.170 -110.580.040 -114.875.070
mveranschlagies ordentliches Ergebnis 11.951.400 2.697.070 -876.370

Der Ressourcenverbrauch der Zeppelin-Stiftung kann somit im Haushaltsjahr 2023 durch die Ressourcenzu-
wachse gedeckt werden wodurch ein Haushaltsausgleich in der ersten Stufe erreicht wird. 2,73 Mio. EUR kon-
nen der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zugefiihrt werden. In 2024 Ubersteigt der
Ressourcenverbrauch die erwirtschafteten Ressourcen und es ist ein Haushaltsausgleich gem. § 24 Abs. 1
GemHVO auf der zweiten Stufe erreichbar, indem vorhandene Riicklagen aus den Uberschiissen des ordentli-

chen Ergebnisses zum Haushaltsausgleich verwendet werden.

AuRerordentliche Ertrage fir empfangende Schadensersatzleistungen u.a. werden in Hohe von 4.000 EUR ver-
anschlagt; auBerordentliche Aufwendungen werden mangels Planbarkeit nicht veranschlagt, so dass das veran-

schlagte Sonderergebnis 4.000 EUR betragt.
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Die hochsten Ertrage der Zeppelin-Stiftung werden im Teilhaushalt 7, der Allgemeinen Finanzwirtschaft ge-
plant. Lasst man diese hohen Ertrage unberiicksichtigt und beurteilt nur die Teilhaushalte 1 bis 6, dann wird die

Entwicklung des Zuschussbedarfs aus der laufenden Aufgabenerfiillung in der folgenden Tabelle am besten

sichtbar. Aufgrund der Verdnderungen durch die Einfihrung der Doppik hat sich die Summe der Ausga-

ben/Aufwendungen erheblich gedndert — die Abschreibungen sind zwar noch enthalten, jedoch wird die Ver-

zinsung nicht mehr geplant und die Zufiihrung an den Vermoégenshaushalt entfallt ebenfalls vollstandig.

Entwicklung des Zuschussbedarfs aus der laufenden Aufgabenerfiillung (in €)

Summe .abzﬁgl. abziigl. kalk. ?bzﬁgl. ergibt Steigerung zu 1990
Jahr Ausgaben VWH Einnahmen Kosten Zufithrung an | Zuschuss- Procenal absolute
Epl.0-8 VMH bedarf Prozentpkt.
1990 59,03 Mio. 2,78 Mio. 6,46 Mio. 43,71 Mio. 6,08 Mio.
1991 183,01 Mio. 3,92 Mio. 6,49 Mio. 165,23 Mio. 7,38 Mio. 21% 21
1992 174,29 Mio. 4,31 Mio. 6,97 Mio. 154,88 Mio. 8,13 Mio. 34% 13
1993 57,00 Mio. 4,59 Mio. 8,44 Mio. 36,23 Mio. 7,73 Mio. 27% -7
1994 36,39 Mio. 4,82 Mio. 8,56 Mio. 15,57 Mio. 7,43 Mio. 22% -5
1995 39,26 Mio. 4,88 Mio. 8,09 Mio. 18,14 Mio. 8,15 Mio. 34% 12
1996 38,25 Mio. 4,91 Mio. 8,11 Mio. 16,83 Mio. 8,40 Mio. 38% 4
1997 17,11 Mio. 2,81 Mio. 6,76 Mio. 0,00 Mio. 7,54 Mio. 24% -14
1998 69,58 Mio. 2,85 Mio. 6,74 Mio. 51,87 Mio. 8,13 Mio. 34% 10
1999 77,83 Mio. 2,97 Mio. 6,61 Mio. 59,63 Mio. 8,62 Mio. 42% 8
2000 236,60 Mio. 2,98 Mio. 5,75 Mio. 218,52 Mio. 9,34 Mio. 54% 12
2001 266,76 Mio. 3,11 Mio. 5,68 Mio. 248,54 Mio. 9,44 Mio. 55% 1
2002 30,78 Mio. 3,23 Mio. 5,90 Mio. 9,81 Mio. 11,83 Mio. 95% 40
2003 34,74 Mio. 4,94 Mio. 5,94 Mio. 9,99 Mio. 13,86 Mio. 128% 33
2004 37,37 Mio. 7,76 Mio. 5,83 Mio. 8,52 Mio. 15,26 Mio. 151% 23
2005 36,08 Mio. 8,49 Mio. 4,84 Mio. 8,99 Mio. 13,76 Mio. 126% -25
2006 36,43 Mio. 8,19 Mio. 4,90 Mio. 8,12 Mio. 15,22 Mio. 150% 24
2007 36,89 Mio. 7,51 Mio. 5,50 Mio. 7,87 Mio. 16,01 Mio. 163% 13
2008 48,13 Mio. 8,67 Mio. 5,46 Mio. 15,41 Mio. 18,58 Mio. 206% 43
2009 47,70 Mio. 8,28 Mio. 5,33 Mio. 15,05 Mio. 19,04 Mio. 213% 7
2010 41,87 Mio. 9,05 Mio. 5,48 Mio. 7,94 Mio. 19,40 Mio. 219% 6
2011 42,22 Mio. 9,68 Mio. 5,37 Mio. 7,18 Mio. 19,98 Mio. 229% 10
2012 56,94 Mio. 13,28 Mio. 5,43 Mio. 16,90 Mio. 21,33 Mio. 251% 22
2013 54,48 Mio. 13,00 Mio. 5,38 Mio. 13,35 Mio. 22,75 Mio. 274% 23
2014 58,36 Mio. 12,34 Mio. 5,53 Mio. 12,38 Mio. 28,11 Mio. 362% 88
2015 75,12 Mio. 13,84 Mio. 5,51 Mio. 24,68 Mio. 31,08 Mio. 411% 49
2016 76,68 Mio. 14,10 Mio. 5,48 Mio. 29,03 Mio. 28,07 Mio. 362% -49
2017 82,03 Mio. 15,01 Mio. 7,23 Mio. 28,18 Mio. 31,60 Mio. 420% 58
2018 216,86 Mio. 15,19 Mio. 6,91 Mio. 145,74 Mio. 49,03 Mio. 706% 286
orizm:?cehe abziigl. abziigl. zuz‘;?jl'slzr:rage ergibt Steigerung zu 1990
Jahr Ertrage ErgHH . . Zuschuss-
Aufwendungen ohne THH 7 Abschreibungen| Auflésung von bedarf absolute
ErgHH Sonderposten prozentual (5 ntpkt,
2019 87,83 Mio. 23,33 Mio. 4,96 Mio. 0,20 Mio. 59,74 Mio. 882% 176
2020 96,71 Mio. 22,59 Mio. 6,62 Mio. 0,40 Mio. 67,90 Mio. 1017% 135
2021 Plan 101,40 Mio. 21,95 Mio. 6,22 Mio. 0,39 Mio. 73,62 Mio. 1111% 94
2022 Plan 96,52 Mio. 22,61 Mio. 6,30 Mio. 0,39 Mio. 68,00 Mio. 1018% -93
2023 Plan 110,58 Mio. 27,40 Mio. 7,99 Mio. 0,38 Mio. 75,58 Mio. 1143% 125
2024 Plan 114,88 Mio. 28,19 Mio. 7,77 Mio. 0,38 Mio. 79,29 Mio. 1204% 61
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23.1

Entwicklung des Zuschussbedarfes der Ifd. Aufgabenerfiillung
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Finanzhaushalt 2023/2024

Die Finanzrechnung bzw. der Finanzhaushalt weisen die Einzahlungen und Auszahlungen des jeweiligen Haus-
haltsjahres aus. Hier werden alle Ein- und Auszahlungen des Ergebnishaushalts sowie die Ein- und Ausgaben aus
Investitions- und Finanzierungstatigkeiten dargestellt. Das Ergebnis zeigt die Zahlungsfahigkeit (Liquiditat) der

Zeppelin-Stiftung und findet Eingang auf der Aktivseite der Bilanz.

Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit 2023/2024

Bei den Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit handelt es sich um die zahlungs-
wirksamen Vorgange aus dem Ergebnishaushalt. Daher gelten groRtenteils die Erlauterungen unter 2.2 (Er-
gebnishaushalt 2023/2024), auf die wir hiermit verweisen und greifen somit nur die wesentlichen Unter-
schiede auf.

Nicht zahlungswirksam werden — und fehlen somit bei den Auszahlungen — die Abschreibungen und die auf-

gelosten Investitionszuwendungen (Ertrage).

Einzahlungen:

2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan
Zuweisungen, Zuwendungen u. allgemeine Umlagen 13,04 Mio. € 15,41 Mio. € 16,06 Mio. €
Entgelt fur o6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 2,84 Mio. € 4,12 Mio. € 4,15 Mio. €
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 5,73 Mio. € 6,43 Mio. € 6,54 Mio. €
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,55 Mio. € 0,95 Mio. € 0,95 Mio. €
Zinsen und dhnliche Einzahlungen 85,85 Mio. € 85,88 Mio. € 85,81 Mio. €
Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,07 Mio. € 0,10 Mio. € 0,10 Mio. €
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 108,08 Mio. €| 112,90 Mio.€| 113,62 Mio. €
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2.3.2

Auszahlungen:

2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan
Personalauszahlungen 21,58 Mio. € 21,77 Mio. € 22,85 Mio. €
Auszahlungen flr Sach- und Dienstleistungen 10,67 Mio. € 13,36 Mio. € 13,51 Mio. €
Transferauszahlungen (ohne Investitionszuschiisse) 40,54 Mio. € 50,88 Mio. € 53,90 Mio. €
Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 17,44 Mio. € 16,49 Mio. € 16,74 Mio. €
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 90,23 Mio. €| 102,50 Mio.€| 107,01 Mio. €
Zahlungsmitteliiberschuss des ErgHH 17,85 Mio. € 10,39 Mio. € 6,61 Mio. €

Erlduterungen und Ergebnis:

Sowohl in 2023 als auch in 2024 ist das Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit positiv. In 2023 kann ein
Zahlungsmittelliberschuss in Hohe von 10,39 Mio. EUR und in 2024 in Hohe von 6,61 Mio. EUR verzeichnet

werden

Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2023/2024

Einzahlungen

2022 Plan |

2023 Plan ‘

2024 Plan ‘

Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

0€‘

200.000 € ‘

620.000 € ‘

Fiir den Neubau des Kindergartens Guter Hirte sowie fiir den Neubau vom Kindergarten Fischbach rechnen

wir mit entsprechenden Zuschiissen, die hier veranschlagt sind.

Auszahlungen

2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und
Gebiuden 0€ 3,00 Mio. € 3,40 Mio. €
Auszahlungen fir Baumafinahmen 10,11 Mio. € 9,98 Mio. € 10,92 Mio. €
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sach-
vermogen 0,39 Mio. € 0,85 Mio. € 0,72 Mio. €
Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmaRRnahmen 5,06 Mio. € 6,09 Mio. € 7,38 Mio. €
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 15,56 Mio. € 19,92 Mio. € 22,42 Mio. €

Erlauterung der einzelnen Sachkonten:

a) Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebduden

Flr den Kauf eines Kindergartens, der in 2024 fertiggestellt werden soll, wurden in 2023 und 2024 entspre-

chend Mittel veranschlagt.
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b) Auszahlungen fiir Baumalnahmen

Im Hochbaubereich (einschlieBlich MaRnahmen im AuBenbereich) sind von den Gesamtausgaben erwah-

nenswert:
2023 in EUR 2024 in EUR
Graf-Zeppelin-Haus Gebdudesanierung 4.600.000 5.000.000
Kindergarten Habakuk Neubau 2.400.000 3.040.000
Kindergarten Fischbach Neubau 1.100.000 0
Kindergarten Lachendcker Neubau 900.000 2.000.000
c) Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermégen
Fiir den beweglichen Vermogenserwerb sind als hochste Einzelpositionen zu erwahnen:
2023 in EUR 2024 in EUR
Graf-Zeppelin-Haus 171.500 236.500
Sportbad 89.650 39.000
Spielehaus 78.000 14.500
Jugendzentrum Molke 48.000 85.500
d) Auszahlungen fiir InvestitionsforderungsmaRnahmen
Die bedeutendsten InvestitionsférdermafRnahmen sind:
2023 in EUR 2024 in EUR
Klinikum Friedrichshafen GmbH 3.000.000 3.000.000
Kiga Zuschisse an kirchliche u. freie Trager 1.031.000 1.400.000
Zeppelin Museum 955.100 2.131.200
Sportférderung 820.000 820.000
Ergebnis:

Der Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit betragt in 2023: 19,72 Mio. EUR und in 2024: 21,80

Mio. EUR.

Einzahlungen und Auszahlungen aus Finanzierungstitigkeit 2023/2024

Der Saldo aus der Finanzierungstatigkeit umfasst die Zahlungsvorgange aus Kreditaufnahmen und Kredittil-
gungen sowie vergleichbaren Vorgangen. Die Zeppelin-Stiftung hat keine Schulden, so dass auch keine Riick-

zahlungsverpflichtungen vorliegen. Es sind daher lediglich Ausleihungen und Darlehen an private Personen

und Vereine eingeplant.
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Einzahlungen

2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit,
hier: Rickfluss von Darlehensforderungen 7.000 EUR 6.000 EUR 6.000 EUR
Auszahlungen
2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan
Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten u.a., hier:
Gewdhrung von Darlehen 30.000 EUR 30.000 EUR 30.000 EUR

Im Bereich der Sportférderung und der Verhinderung von Obdachlosigkeit sind Ausleihungen und Darlehen

eingeplant.

Ergebnis:

Der Finanzierungsmittelbedarf aus Finanzierungstatigkeit betragt in 2023 und 2024 jeweils 24.000 EUR.

2.3.4 Zusammenfassung
Der Finanzhaushalt schlieBt in 2023 mit einem Ergebnis von - 9,35 Mio. EUR und in 2024 mit einem Ergebnis

von - 15,22 Mio. EUR ab.

Finanzhaushalt
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0
-5.000.000 —
-10.000.000 —
-15.000.000 —
-20.000.000
~25.000.000 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan
" Zah'”“9S"‘me'gkr’;;ﬁ'i‘s“_ﬁfeh'be”ag des 17.853.400 10.394.480 6.607.490
. Fi"anzmigﬁgﬁggfuﬂgsst';‘t‘i’ ;fgltt'""s und -15.583.100 -19.741.950 -21.825.600
Anderung deérggban'}ziﬁﬁggjﬂﬁe'beSta“deS* 2.270.300 -9.347.470 -15.218.110

Der Finanzhaushalt in 2023 als auch in 2024 schlieRt mit einem negativen Ergebnis ab. Vor allem die Schwer-
punkte der Zeppelin-Stiftung — der Ausbau der Kinderbetreuungsangebote (in eigener und externer Trager-
schaft) sowie die Forderung des Gesundheitswesens durch Zuschiisse an die Klinikum Friedrichshafen GmbH-

wirken sich durch einen geringeren Zahlungsmitteliberschuss des Ergebnishaushalts im Finanzhaushalt aus.

30



Somit stehen weniger Mittel flr investive Auszahlungen zur Verfiigung. Der Bau von neuen Kindergarten er-

hoht auBerdem den Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeiten.

Das Defizit in den beiden Haushalten kann aus den in ausreichender Hohe vorhandenen ungebundenen liqui-

den Eigenmitteln gedeckt werden.
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3.1.

3.2,

Stand der Riicklagen (Ergebnis des Ergebnishaushalts) und der Schulden

Ergebnisriicklagen

Es handelt sich hier um die Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses. Die Ergebnisriicklage be-
tragt zum 31.12.2021 voraussichtlich 362,5 Mio. EUR. Diese Mittel sind teilweise fiir bestimmte Zwecke (gemaR
der Abgabenordnung) gebunden in folgenden Riicklagen: zweckgebundene Riicklage, Betriebsmittelriicklage,
Substanzerhaltungsriicklage und Freie Riicklage.

In 2022 wird mit einer Zufliihrung in H6he von 47,9 Mio. EUR gerechnet, so dass die Hohe der Ergebnisriicklage
zum 01.01.2023 rund 410,4 Mio. EUR betragt. In 2023 ist ein Zuwachs in Hohe von 2,7 Mio. EUR eingeplant und
in 2024 mit einer Entnahme in Hohe von ca. 0,88 Mio. EUR. Die Ergebnisriicklage wird somit am 31.12.2024 auf
rund 412,2 Mio. EUR prognostiziert.

Wir verweisen hierzu auf Anlage 5.

Zu den Riicklagen nach der Abgabenordnung siehe Nummer 5 hier im Vorbericht.

Schulden

Die Zeppelin-Stiftung hat ihre Schulden im Jahr 2016 restlos getilgt.

Finanzplanung 2023 - 2027

Die Zeppelin-Stiftung ist weiterhin von der Pflicht zur Finanzplanung freigestellt (§ 60 Abs. 2 Gemeindehaus-
haltsverordnung), wird aber trotzdem mit dargestellt. Die mittelfristige Finanzplanung flr die Jahre 2023 bis
2027 wurde in offentlicher Sitzung des Gemeinderats am 19.12.2022 zusammen mit der Haushaltssatzung (in-

klusive Haushaltsplan) beschlossen.

Die konsumtive Finanzplanung ist detailliert aus dem Gesamtergebnishaushalt ersichtlich.

Die investive Finanzplanung ist zum einen aus dem Gesamtfinanzhaushalt ersichtlich und zum anderen in den
Teilhaushalten detailliert dargestellt und erldutert. In den Jahren 2023 bis 2027 sind insgesamt Investitionsaus-
zahlungen in HOohe von rund 102 Mio. EUR eingeplant, so dass sich durchschnittlich ein jahrlicher Finanzie-
rungsmittelbedarf von rund 20,2 Mio. EUR ergibt. Die Schwerpunkte der Investitionen im Haushalt der Zeppe-
lin-Stiftung liegen in den Teilhaushalten 3 (Bildung, Kunst, Kultur), 4 (Soziale Hilfen und Gesundheitspflege) und

5 (Kinder-, Jugend-, und Familienhilfe).
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5.

5.1

5.2

5.3

Entwicklung der Riicklagen nach der Abgabenordnung

- nachrichtliche Darstellung -

Die Zeppelin-Stiftung bildet steuerliche Riicklagen gemaR den Vorgaben der Abgabenordnung (§ 62 AO). Im
Rahmen des Jahresabschlusses der Zeppelin-Stiftung stellen wir die Ricklagen nach AO innerhalb der Riickla-
gen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses als davon-Position dar. Zur Information stellen wir die

Riicklagen nach der Abgabenordnung auch im Vorbericht nachrichtlich dar.

Die im Rahmen des Jahresabschluss 2021 ermittelten Ricklagen nach der Abgabenordnung betragen voraus-

sichtlich 183 Mio. EUR.

Zweckgebundene Riicklage

Die zweckgebundene Riicklage wird fiir konkret geplante Vorhaben gebildet und betragt mit dem Jahresab-
schluss 31.12.2021 voraussichtlich 103 Mio. EUR. Der Grof3teil der zweckgebundenen Riicklage stellt zugleich
die Ermachtigungsiibertrage dar. Nach Abschluss des Haushaltjahres 2022 wird fiir die Entwicklung der zweck-
gebundenen Ricklage in 2023 und 2024 die Umsetzung von Vorhaben und der hieraus resultierende Finanzie-

rungsmittelabfluss maRgeblich sein.

Betriebsmittelriicklage
Die Betriebsmittelriicklage wird fiir periodisch wiederkehrende Ausgaben in Hohe des Mittelbedarfs fiir eine

angemessene Zeitperiode gebildet.

Die Betriebsmittelriicklage betragt mit dem Jahresabschluss 31.12.2021 0,- EUR, da sie aufgrund der geringen
Dividendenertrage 2021 komplett benétigt wurde. Mit einem guten ordentlichen Ergebnis im Jahr 2022 ist ge-
plant sie mit dem Jahresabschluss 31.12.2022 auf 45 Mio. EUR aufzubauen. Ziel ist es, diese Summe auch in den
Jahren 2023 und 2024 jeweils, ebenso wie in den folgenden Jahren, als Riicklage zum moglichen Ausgleich von
geringeren Dividendenertragen bilden zu kénnen. Im Falle von Ertragsausfallen kann die Betriebsmittelriicklage

nicht oder nur in geringerem Umfang gebildet werden.

Substanzerhaltungsriicklage

Die Substanzerhaltungsriicklage betragt mit dem Jahresabschluss 31.12.2021 voraussichtlich 43 Mio. EUR. Fir
die auf das unbewegliche Vermogen entfallenden voraussichtlichen Abschreibungen als Zufiihrung zur Sub-
stanzerhaltungsriicklage veranschlagen wir rund 7 Mio. EUR pro Jahr. Im Gegenzug kénnen die voraussichtli-
chen Sanierungs- und Ersatzinvestitionen aus dieser Substanzerhaltungsriicklage finanziert werden. In 2023
sind daflir rund 7 Mio. EUR und in 2024 rund 8 Mio. EUR eingeplant. Der tatsdchlichen Entnahmen richten sich

nach der Umsetzung der einzelnen Projekte.
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5.4

Freie Riicklage
Aus der freien Riicklage kdnnen neben den unter 5.1 bis 5.3 genannten Zwecken auch Vorhaben im Rahmen

der Vermogensverwaltung der Zeppelin-Stiftung finanziert werden.

Die freie Riicklage betragt mit dem Jahresabschluss 31.12.2021 rund 36,6 Mio. EUR. Die Entwicklung der freien
Riicklage im laufenden Jahr und in den nachsten Jahren wird von der Entwicklung der Dividendenertrage ab-

hangig sein.

Ergebnis und Ausblick

Es ist nach wie vor unser erstes und oberstes Ziel, den Betrieb von eigenen Einrichtungen der Zeppelin-Stiftung
dauerhaft und sicher erfiillen zu kénnen. In 2023 und 2024 planen wir dariber hinaus weiterhin mit hohen
Auszahlungen im Bereich der Transferaufwendungen und InvestitionsforderungsmaRBnahmen. Die eigenen In-
vestitionstatigkeiten haben wir auf Grund der wirtschaftlichen Entwicklungen und Vorhersagen und evtl. hie-
raus folgenden Ergebnisveranderungen bei der Zeppelin-Stiftung angepasst und priorisiert, da die Ertrage der
wirtschaftlichen Entwicklung der Stiftungsunternehmen folgen. Die Zeppelin-Stiftung konzentriert sich auf In-
standhaltungs- und Sanierungsinvestitionen, um eigene Geb&dude nachhaltiger und energiesparender zukunfts-

orientiert auszurichten, sowie auf den Neubau von Kindertageseinrichtungen.

Da die Zeppelin-Stiftung Investitionen priorisiert hat, ist sie auch im Doppelhaushalt 2023/2024 finanziell solide
aufgestellt, um auch in Zukunft die Stiftungszwecke nachhaltig zum Wohle der Friedrichshafener Einwohner
umsetzen zu kénnen. Die in der Vergangenheit angesammelten liquiden Mittel und Riicklagen der Zeppelin-
Stiftung reduzieren sich durch den jahrlichen Finanzierungsmittelbedarf in den nachsten Jahren deutlich. Fir
die weitere Entwicklung der Liquiditat der Zeppelin-Stiftung ist die gesamtwirtschaftliche Entwicklung und de-

ren Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung der Stiftungsunternehmen von mafigeblicher Bedeutung.

Friedrichshafen, den 21.12.2022

berblirgermeister Stiftungspfleger
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2.1

Vorbemerkungen
Haushalt der Zeppelin-Stiftung

Allgemeiner Hinweis

Das Stiftungsvermoégen unterliegt als stadtisches Sondervermogen i. S. von § 96 Abs. 1 Ziff. 2 GemO den
Vorschriften Gber die kommunale Haushaltswirtschaft; es ist im stddt. Haushalt gesondert nachzuweisen.
Durch die Ubernahme der Endsummen des Stiftungshaushaltes in die stidtische Haushaltssatzung wird

diesen Vorschriften entsprochen.

Budgets und Deckungsfihigkeiten fiir das Haushaltsjahr 2023/2024
Budgets/ Budgeteinheiten

Der Haushaltsplan der Zeppelin-Stiftung ist produktorientiert gegliedert und in sieben Teilhaushalte auf-
geteilt. Sdmtliche beplanten bzw. bebuchten Sachkonten in den Teilhaushalten bilden die Budgets gemaR
§ 20 Abs. 1i.V.m. § 4 GemHVO, soweit nachstehend nichts Anderes geregelt ist. Zur Ausgestaltung der
Mitteliiberwachung sowie der Ubertragung und Uberwachung von Verantwortlichkeiten wurden Unter-

budgets gebildet und die gesetzliche Deckungsfahigkeit dahingehend eingeschrankt.

Budgets/ Unterbudgets bestehen aus der Kombination von Sachkonto (,was wird gebucht?“) und

Kostenstelle (Ergebnishaushalt) bzw. Investivem Auftrag (Finanzhaushalt) (,,wo wird gebucht?“).

Im Ergebnishaushalt wurden Amter-, Voll- und Sachkontenbudgets (siehe Ziff. 2.1.1) als Unterbudgets an-

gelegt. Im Finanzhaushalt nur Sachkontenbudgets (siehe Ziff. 2.1.2).

Die Bezeichnung der Budgeteinheiten (BE) setzt sich wie folgt zusammen:

Z B E X XVYy z z 2z 12z 121 11 171 2

leer = Amterbudget

K mit Ziffern = Produktgruppe (Vollbudget)
S mit Ziffern = Sachkonto; konsumtiv
I mit Ziffern = Sachkonto; investiv

K = Konsumtiv

—— S =Sachkonto

| = Investiv

Bewirtschaftende Stelle

S = Stadt

Z= Zeppelin-Stiftung
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2.1.1

2.11.1

Unterbudgets im Ergebnishaushalt

Amter- und Vollbudgets
Firr jedes Amt wird fur den Sachaufwand eine Budgeteinheit gebildet, in der alle von ihnen bewirtschafte-
ten Kontierungsobjekte enthalten sind. Diese Unterbudgets (,,Amterbudgets”) umfassen insbesondere die
Sachkontengruppen der

- ordentlichen Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (Kontengruppe 42) und

- sonstigen ordentlichen Aufwendungen (Kontengruppe 44)

i.V,m. den jeweiligen Kostenstellen (Produkt-, Objekt- sowie Amtskostenstellen).

Die Amterbudgets der Zeppelin-Stiftung lauten wie folgt:

ZBEO1K BE OB-Biro

ZBE10K BE Stadt- und Stiftungspflege

ZBE21K BE Ortsverwaltung Ailingen

ZBE22K BE Ortsverwaltung Ettenkirch

ZBE23K BE Ortsverwaltung Kluftern

ZBE30K BE Amt fur Bildung, Betreuung und Sport
ZBE31K BE Amt fiir Soziales, Familie und Jugend
ZBE32K BE Kulturbiiro mit Stadtorchester
ZBE3AK BE Stabsstelle D Il

ZBE3CK BE Stabsstelle Graf-Zeppelin-Haus
ZBE3DK BE Stabsstelle Schulmuseum

ZBE45K BE Amt flr Vermessung und Liegenschaften

Sollte zudem aus der Kameralistik heraus der Bedarf zur Darstellung eines ,Vollbudgets” bestanden ha-
ben, so wurden die betroffenen Bereiche (Karl-Olga-Haus, Bader, Medienhaus, Musikschule, Volkshoch-
schule und Jugendfreizeitstitte Weilermiihle) aus den Amterbudgets herausgelést und als eigenes
Unterbudget abgebildet. Die Vollbudgets unterscheiden sich vor allem darin, dass ihnen neben Personal-

und Versorgungsaufwendungen (Kontengruppe 40/41) auch Ertrdge zugeordnet sind.

Die Vollbudgets der Zeppelin-Stiftung lauten:

ZBE30K3620  BE Jug.freizeitst.Weilermuhle
ZBE30K4240  BE Bader (Stiftung)
ZBE33K2710  BE Volkshochschule
ZBE34K2720 BE Medienhaus

ZBE35K2630  BE Musikschule

ZBE36K3140  BE Karl-Olga-Haus
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2.1.1.2 Sachkontenbudgets (konsumtiv)
Bei nachfolgenden Sachverhalten wurden die gesetzlichen Regelungen entsprechend § 20 Abs. 2 GemHVO
ausgeweitet und die entsprechenden Sachkonten — in der Regel auch Uber die Teilhaushalte hinweg — als
gegenseitig deckungsfahig erklart. Die entsprechenden Konten werden jeweils in einer Budgeteinheit

(i.d.R. je bewirtschaftender Stelle) zusammengefasst:

ZBE27540 ,,BE Personalaufwendungen”
Personal- und Versorgungsaufwand (Kontengruppe 40 - ohne 40390000 ,Sozialversicherungs-
beitrage sonst. Besch.” und ohne 40190000 , Dienstaufw. flir sonstige Beschaftigte” - und

Kontengruppe 41 sowie die Konten 42710003, 44110001)

ZBE42S421 ,,BE Unterh. d.Grundst. u. baul.Anl. (SBA),

ZBE42S42110010 ,,BE einmalige Gebdudeunterhaltung (SBA)“
Unterhaltung des unbeweglichen Vermégens (einmaliger Bauunterhalt Konto 42110010 und
laufende Unterhaltung Grundstiicke, Gebaude und AulRenanlagen in der Bewirtschaftung von

SBA - Konto 4211)

ZBE26S4251 ,,BE Fuhrparkmanagement”

Haltung von Fahrzeugen — soweit in der Bewirtschaftung von BSO (Konto 4251)

ZBE10S43 ,,BE Zuwendungen und Zuschisse (STP)“,
ZBE30S43 ,BE Zuschuss Sportforderung”,
ZBE31S43 ,,BE Zuwendungen und Zuschisse (SFJ)“

Transferaufwendungen (Kontengruppe 43; u.a. Zuschiisse und Zuwendungen)

ZBE20S42 ,BE Erwerb u. Unterh. EDV-Hardware”
Erwerb von EDV und EDV-Aufwendungen (nur IuK) (Konten 42220001 und 42710002)

ZBE10S44521 ,BE Serviceleistungen an Stadt”,
ZBE10S44522 ,BE Steuerungsumlage an Stadt”,
ZBE40S4452 ,BE I. V. Gebdudeverwaltung — Miete”,
ZBE4254452 ,BE Leist. Stadt.Baubetriebe- Auftr. SBA“
Serviceleistungen, Steuerungsumlage, Leist. der Stadt. Baubetriebe, Erstattungen fir Gebau-

deverwaltung an Stadt (Konten 4452)

ZBE10S47 ,,BE Abschreibungen”
Abschreibungen, Auflésung von Sonderposten (Kontengrp. 47, Kontenart 316 sowie die Kon-
tengrp. 53 und die Konten 5013, 5031, 5131)
Die (auRer-)planmaRigen Abschreibungen werden tber die Teilhaushalte hinweg als gegen-

seitig deckungsfahig erklart. Die Ertrage aus der (auler-)planmaRigen Auflésung von Son-
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derposten sind tber alle Teilhaushalte hinweg unecht deckungsfahig mit den Aufwendun-

gen aus (auller-)planmaRigen Abschreibungen.

Unterbudgets im Finanzhaushalt

Sachkontenbudgets (investiv)

Analog zum Ergebnishaushalt (siehe Ziff.2.1.1.2) zeigt es sich auch fur den Finanzhaushalt als effizient an,
insbesondere beim Erwerb von beweglichen Vermdgensgegenstanden, den gesetzlich eingerdumten Spiel-
raum des § 20 Abs. 2 GemHVO zu nutzen und die entsprechenden Sachkonten als gegenseitig deckungsfa-

hig zu erklaren:

ZBE20178312002 ,,BE Erwerb von Einrichtungen (DIG)“,
Fiir den Erwerb von beweglichen Vermoégensgegenstinden; hier: Moblierung, Einrichtungen

usw. (Invest. Auftrage des DIG i.V.m. Konto 78312002)

ZBE20178312003 ,,BE Erwerb von Betriebseinrichtungen (IT)“
Fir den Erwerb von beweglichen Vermogensgegenstdnden; hier: EDV-Ausstattung (Invest.

Auftrage des DIG i.V.m. Konto 78312003)

ZBE26178312001 ,,BE Erwerb von Kraftfahrzeugen (BSO)“
Flr den Erwerb von Kraftfahrzeugen (Invest. Auftrage des BSO i.V.m. Konto 78312001)

Deckungsfahigkeit

Innerhalb eines Budgets gilt der Grundsatz der gegenseitigen Deckungsfahigkeit. Sollte eine Untergliede-

rung in Unterbudgets gegeben sein, so gilt der Grundsatz der gegenseitigen Deckungsfahigkeit nur im je-

weiligen Unterbudget.

Im Einzelfall kdnnen aus verwaltungsokonomischen Gesichtspunkten auch innerhalb eines Dezernates so-
wie innerhalb eines Budgets (Teilhaushalt) amterlbergreifend Mittel zur Verfiigung gestellt werden. Vo-
raussetzung hierfiir ist das vorherige Einvernehmen der beiden betroffenen Amter sowie die Zustimmung
der Stadt- und Stiftungspflege. Hierdurch entstehende tber- oder auBerplanmaRige Aufwendungen/ Aus-

zahlungen sind zulassig.

Einschrdankung der Deckungsfahigkeiten innerhalb von Budgets und Unterbudgets
Folgende Konten, Kontenarten oder Kontengruppen sind generell von der Aufnahme in ein Amterbudget

ausgenommen. Sie bilden zumeist ein eigenes Sachkontenbudget (siehe unter Ziff. 2.1.1.2 und Ziff. 2.1.2.1)

oder sind in den Vollbudgets enthalten. Im Ubrigen bleiben sie Einzelkontierungen:
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2.2.4

- Personal- und Versorgungsaufwand (Kontengruppe 40 — ohne 40390000 ,,Sozialversicherungs-
beitrage sonst. Besch.” und ohne 40190000 , Dienstaufw. flir sonstige Beschaftigte” — und Kon-
tengruppe 41sowie die Konten 42710003, 44110001)

- Unterhaltung d. Grundstiicke und baulichen Anlagen sowie einmalige Bauunterhaltung beim
Stadtbauamt (Kontenart 421)

- Erwerb von EDV und Aufwendungen fur EDV (nur luK) (Konten 42220001 und 42710002)

- Transferaufwendungen (Kontengruppe 43; u.a. Zuschiisse und Zuwendungen)

- Serviceleistungen, Steuerungsumlage, Leist. der Stadt. Baubetriebe, Erstattungen fiir Gebdude-
verwaltung an Stadt (Konten 4452)

- Abschreibungen sowie Auflosung von Sonderposten (Kontengrp. 47 und Kontenart 316)

(Far die korrespondierenden Konten im Finanzhaushalt gilt dies analog)

Deckungsfahigkeiten vom Ergebnishaushalt in den Finanzhaushalt (fir investive Auszahlungen, Konten-

gruppe 78) werden grundsatzlich ausgeschlossen. Hiervon ausgenommen ist die Deckungsfahigkeit vom
Ergebnishaushalt in den Finanzhaushalt fir den Erwerb von beweglichen Vermégensgegenstanden (Kon-

tenart 783 — Ziff. 2.2.5.1). Zur Deckungsfahigkeit vom Finanzhaushalt in den Ergebnishaushalt siehe Ziff.

2.2.5.2.

Unechte Deckungsfihigkeit

Mehrertrage/ Mehreinzahlungen kénnen von bewirtschaftungsbefugten Stellen nach Freigabe der STP
verwendet werden, um damit zusammenhangende Aufwendungen/ Auszahlungen zu decken. AusschlieR-
lich zahlungswirksame Mehrertrage ermachtigen zu zahlungswirksamem Mehraufwand/ Mehrauszahlun-

gen.

Deckungsfahigkeit bei InvestitionsmalRnahmen

Verschiebungen zwischen einzelnen Sachkonten innerhalb eines Investitionsauftrages oder innerhalb ei-
ner Investitionsmalnahme sind dann moglich, wenn dadurch die genehmigten Gesamtkosten einer MafR-
nahme nicht Gberschritten werden. Maligeblich fiir die Ausfiihrung ist der in der Planung festgelegte

Standard (Kostengenehmigung).

Deckungsfahigkeiten zwischen Investitionsauftragen oder Investitionsmalinahmen im gleichen Teilhaus-
halt bestehen grundsatzlich nicht. Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichen Vermégensgegenstan-
den bleiben davon ausgenommen. Gerade fir den =zentralen Einkauf (Erwerb von EDV,
Moblierung/Einrichtungen sowie von Maschinen, Werkzeugen) sowie fir Beschaffungen des Fuhrparkma-
nagements ist eine Deckungsfahigkeit Gber die Teilhaushalte hinweg pragmatisch und wird daher jeweils
mittels einer Budgeteinheit realisiert (siehe Ziff. 2.1.2.1). Flr die Deckung von sonstigen Mehrauszahlun-
gen (im gleichen oder in einem anderen Teilhaushalt) gelten die Vorschriften fir Gber- und auRerplanma-

Rigen Auszahlungen.
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2.2.5 Deckungsfihigkeit — Sonderfalle

2.2.5.1 Aufwand fir den Erwerb von geringwertigen Wirtschaftsgiiter/ Vermoégensgegenstanden (GWG) mit
Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichen Vermdgensgegenstanden

Die Aufwendungen fiir den Erwerb von GWG (Konto: 42220000, 42220001) werden innerhalb des je-
weiligen Teilhaushalt mit den Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichen Vermdgensgegenstan-

den (Kontenart 783) fur einseitig deckungsfahig erklart.

2.2.5.2 Im Vollzug gegeniiber dem Haushaltsplan abweichende Abgrenzung konsumtiver Aufwendungen und

investiver Auszahlungen

Der Bilanzierungsleitfaden enthalt zahlreiche verbindliche Vorgaben zur Abgrenzung konsumtiver und
investiver Vorgdange. Wahrend die konsumtiven Vorgdnge dem Ergebnishaushalt zugeordnet werden,
sind die investiven im Finanzhaushalt dargestellt. Wenngleich die Vorschriften des Bilanzierungsleitfa-
dens bereits bei der HH-Planung beriicksichtigt wurden, werden im Haushaltsvollzug voraussichtlich
einzelne Falle auftreten, in denen die Mittel in einem anderen Haushalt bendtigt werden als in dem sie
veranschlagt sind.
a) Wurden konsumtive Aufwendungen nicht im Ergebnishaushalt sondern im Finanzhaushalt als
investive Auszahlungen veranschlagt:
Die entsprechenden Aufwendungen sind nach dem verbindlichen Bilanzierungsleitfaden
im Ergebnishaushalt zu verbuchen. Damit einhergehenden auflerplanmaRigen Aufwen-
dungen werden im Rahmen der Gesamtdeckung ausgeglichen. Im Finanzhaushalt glei-
chen sich die auBerplanmaRigen konsumtiven Auszahlungen durch die Einsparungen der
investiven Auszahlungen aus.
b) Wurden investive Auszahlungen nicht im Finanzhaushalt sondern im Ergebnishaushalt als
konsumtive Aufwendungen veranschlagt:
Die Auszahlungen sind vorschriftsgemall zu verbuchen. Im Finanzhaushalt gleichen sich
die aulerplanmafiigen investiven Auszahlungen durch die Einsparungen der kon-
sumtiven Auszahlungen aus.
Auf die Genehmigung der auRerplanméaRigen Aufwendungen/ Auszahlungen durch den Ge-

meinderat wird in diesen Féallen verzichtet.

2.2.5.3 Besonderheit bei den Badern

Die zum Haushalt der Zeppelin-Stiftung gehérenden Produkte Sportbad und Frei- und Seebad Fisch-
bach sind gegenseitig deckungsfahig. (Ebenso im stadtischen Haushalt das Wellenbad Ailingen, das
Strandbad Friedrichshafen sowie der zur Stadt gehoérende Teil des Sportbades (Gastronomie und Sau-
na).

Zur Sicherstellung der fiir den wirtschaftlichen Betrieb erforderlichen Flexibilitat wird folgendes festge-

legt: Die Bader bilden haushaltstibergreifend ein gemeinsames Budget.
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3.1

3.2

Die Budgetiiberschreitung in einem Haushalt (Stadt oder Stiftung) kann durch eine Unterschreitung im
anderen Haushalt ausgeglichen werden. Sowohl haushaltsrechtlich als auch technisch lasst sich dies
jedoch nicht abbilden, so dass eine eventuelle Budgetiiberschreitung im selben Haushalt formell im
Rahmen der Gesamtdeckung auszugleichen ist. Das den Badern zugehdrige Personal wird unterjahrig
Kostenrechnungskreis Ubergreifend flexibel eingesetzt und nach dem Ende eines Jahres dem Einsatz
entsprechend dem jeweiligen Haushalt zugeordnet und abgerechnet.

Diese Vorgehensweise bildet eine Sonderstellung fiir die Bader und ist auf andere Bereiche nicht

libertragbar!

Ubertragbarkeit von Haushaltsmitteln/ Verfiigbarkeit von Verpflichtungsermichtigun-
gen
Nach § 21 Abs. 2 GemHVO kdnnen Ansatze fiir Aufwendungen und Auszahlungen eines Budgets ganz oder

teilweise fir ibertragbar erklart werden.

Ergebnishaushalt

Zur flexibleren und wirtschaftlicheren Gestaltung des Haushaltsvollzuges kénnen nicht verbrauchte Auf-
wendungen fiir einmalige Gebdude-Unterhaltungsprojekte samt AuRenanlagen u.3. (Konto 42110010),
noch verfligbare Mittel des Klimabudgets sowie zugesagte aber noch nicht zur Auszahlung gelangte Zu-

schisse (Kontengruppe 43) in das Folgejahr Gibertragen werden.

Ist in Ausnahmefillen eine weitere Ubertragung erforderlich und es liegt keine Ubertragbarkeitsregelung

vor, kann diese im Rahmen des Jahresabschlusses nachgeholt werden.

Grundsatzlich wird (iber die tatsachliche Ubertragung der Mittel im Rahmen der Arbeiten zum Jahresab-

schluss entschieden.

Hiervon unberihrt bleibt die Méglichkeit, bereits unterjahrig durch die Einholung von entsprechenden

Gremienbeschliissen die Ubertragbarkeit erkldren zu lassen.

Finanzhaushalt

Die Ubertragbarkeit richtet sich nach § 21 Abs. 1 GemHVO, wonach Ansétze fiir Auszahlungen sowie
zweckgebundene Einzahlungen (Investitionszuwendungen und Investitionsbeitrage), deren Eingang sicher
ist, bis zur Falligkeit der Zahlung fiir ihren Zweck verfligbar bleiben, bei BaumalRnahmen und Beschaffun-
gen langstens jedoch 2 Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres, in dem der Bau oder der Gegenstand in

seinen wesentlichen Teilen in Benutzung genommen werden kann.

Uber die tatsichliche Ubertragung der Mittel wird im Rahmen des Jahresabschlusses entschieden.
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Verpflichtungsermachtigungen

Verpflichtungsermachtigungen gelten nach § 86 Abs. 3 GemO weiter, bis die Haushaltssatzung fiir das fol-
gende Jahr beschlossen ist. Bei einer Haushaltssatzung fiir zwei Haushaltsjahre gelten die nicht in An-
spruch genommenen Verpflichtungserméachtigungen des ersten Haushaltsjahres weiter bis zum Erlass der

nachsten Haushaltssatzung.

Bewirtschaftungs- und Anordnungsbefugnis

Die Bewirtschaftungsbefugnis ist das Recht, tGiber die im Haushaltsplan veranschlagten Mittel zu verfiigen,
d. h. durch Treffen von Sachentscheidungen finanzielle Verbindlichkeiten fiir die Stadt einzugehen und
Forderungen fur die Stadt zu begriinden. Die Zustandigkeit fir diese Entscheidung richtet sich nach den

Vorschriften der Gemeindeordnung, der Hauptsatzung und der stadt. Zustandigkeitsordnung.

Die Anordnungsbefugnis ist das Recht, Kassenanordnungen zu erteilen, d. h. der Stadtkasse die Anweisung
zu erteilen, Forderungen der Stadt einzuziehen und Zahlungsverpflichtungen der Stadt zu erfiillen. Sie
steht dem Oberbiirgermeister als Geschaft der laufenden Verwaltung zu und wurde von ihm auf Mitarbei-
ter der Stadt - in der Regel Amts- oder Dienststellenleiter - Gibertragen. Mit der Anordnung von Auszahlun-
gen wird auch bestétigt, dass die entsprechenden Mittel im Haushaltsplan vorhanden sind und dass die
sachliche und rechnerische Feststellung der zustandigen Stelle vorliegt. Die Anordnungsbefugnis korres-

pondiert in der Regel mit der Bewirtschaftungsbefugnis.

Die einzelnen Amter sind grundsatzlich fiir alle Ansitze ihrer Budgets bewirtschaftungsbefugt.

Bewirtschaftende Stellen

01 Biiro des Oberblirgermeisters

10 Stadt- und Stiftungspflege mit Steuerabteilung und Kasse

20 Amt fur Digitalisierung
21 Ortsverwaltung Ailingen

22 Ortsverwaltung Ettenkirch

23 Ortsverwaltung Kluftern
26 Amt flr Birgerservice, Sicherheit und Ordnung
27 Personalamt

3A Stabsstelle D Il / Controlling / Dez.
3C Stabsstelle Graf-Zeppelin-Haus

3D Stabsstelle Schulmuseum

30 Amt fur Bildung, Betreuung und Sport

31 Amt fir Soziales, Familie und Jugend
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32 Kulturbiiro mit Stadtorchester

33 Amt fur Erwachsenenbildung und Stadtgeschichte
34 Medienhaus am See

35 Musikschule

36 Karl-Olga-Haus

40 Stadtische Bauverwaltung
42 Stadtbauamt

45 Amt flr Vermessung und Liegenschaften

Vollzug und Uberwachung der Haushalte

Die Kontrolle Giber den Vollzug des Haushalts obliegt den bewirtschaftenden Dienststellen fiir ihren Be-
reich, und fiir den gesamten Haushalt der Stadt- und Stiftungspflege. Die Verantwortung fiir die vollstan-
dige Erfassung und rechtzeitige Einziehung der Einzahlungen der Stadt liegt bei den bewirtschaftenden

Dienststellen (s. a. § 26 GemHVO).

Hinweise:
Grundsatzlich gilt, dass durch die Inanspruchnahme der Deckungsfihigkeit und die Ubertragung das ge-
plante Gesamtergebnis nicht gefahrdet sein darf und die Kreditaufnahmevorschriften beachtet werden

missen (§ 18 Abs. 2 GemHVO).

Des Weiteren gilt, dass die Bewirtschaftungsstellen verpflichtet sind, der Stadt- und Stiftungspflege sich
abzeichnende Abweichungen von den Planansatzen des Haushalts (vorrangig wesentliche Mehraufwen-

dungen/ -auszahlungen und Minderertrage/ -einzahlungen) unverziiglich mitzuteilen.
Verpflichtungen, die Giber- oder auRerplanmiRige Aufwendungen/ Auszahlungen zur Folge haben, diirfen

erst nach Zustimmung der Stadt- und Stiftungspflege bzw. des zustindigen Organs und Uberpriifung der

Voraussetzungen von § 84 Abs. 1 und 2 GemO eingegangen werden.
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Ubersicht

liber die

Teilhaushalte, Produkte und Konten

des

Haushalts der Zeppelin-Stiftung
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Teilhaushalte des Haushalts der Zeppelin-Stiftung

THH 1 - Allgemeine Verwaltung der Stiftung

11 Innere Verwaltung

1111  Organisation/Doku komm. Willensbildung 1124  Gebdudemanagement, Techn. Immobilienmanag.
1122 Finanzverwaltung, Kasse

52 Bauen und Wohnen

5230 Denkmalschutz und Denkmalpflege

53 Ver- und Entsorgung

5310  Elektrizitatsversorgung

THH 2 - Wissenschaft, Forschung, Museen

25 Museen

2510  Wissenschaft und Forschung 2520 Museen

THH 3 - Bildung, Kunst, Kultur

26 Theater, Konzerte, Musikschulen

2630  Musikschule 2640  Stadt- und Jugendorchester

27 Volkshochschule, Bib., kulturpad. Einrichtungen

2710  Volkshochschule 2730  Kulturpadagogische Einrichtungen
2720  Medienhaus

28 Sonstige Kulturpflege

2810  Sonstige Kulturpflege

THH 4 - Soziale Hilfen und Gesundheitspflege

31 Soziale Hilfen

3140  Soziale Einrichtungen 3180  Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
3160  Sonst. Ford. v. Tragern d. Wohlfahrspflege

41 Gesundheitsdienste

4110  Klinikum Friedrichshafen GmbH 4140  MaBnahmen der Gesundheitspflege
THH 5 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

3620 Allgemeine Férderung junger Menschen 3650  Tageseinrichtungen f. Kinder/-tagespflege
3630 Hilfen f. junge Menschen u. ihre Familien

THH 6 - Sport und Bader

42 Sport und Bader

4210  Forderung des Sports 4241  Hallen, Freizeitanlagen u. Spielflachen
4240 Bader

THH 7 - Allgemeine Finanzwirtschaft

61
6120

Allgemeine Finanzwirtschaft

Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
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Produktgliederung

Bereich Gruppe Kostenstelle Bezeichnung THH Seite
11 Innere Verwaltung 1
1111 Organisation/Doku komm. Willensbildung
1111070000 10 Stiftungsrat/-organe 81
1122 Finanzverwaltung, Kasse
1122000000 10 Stiftungsverwaltung 83
1124 Gebdudemanagement, Techn. Immobilienmanagement
1124020200 Verwaltung/Bewirtschaftung Gebaude d. Zeppelin-Stiftung 87
1124020201 10 Verwaltung/Bewirtschaftung Gebédude d. ZE (STP)
1124020202 45 Verwaltung/Bewirtschaftung Gebdude d. ZE (AVL)
25 Museen 2
2510 Wissenschaft und Forschung
2510000000 Wissenschaft und Forschung 99
2510000001 10 Private Hochschulen, Ausbildungsférderung
2510000002 30 Wissenswerkstatt e.V.
2510000003 3D Projekt Junger Forschermarkt
2520 Museen
2520020000 3D Schulmuseum 101
2520100001 10 Zeppelin-Museum 106
2520100002 21 Heimatmuseum Ailingen 110
26 Theater, Konzerte, Musikschulen 3
2630 Musikschule
2630000000 35 Musikschule 119
2640 Stadt- und Jugendblasorchester
2640000000 32 Stadt- und Jugendblasorchester 123
27 Volkshochschule, Bibliothek, kulturpad. Einrichtungen 3
2710 Volkshochschule
2710000000 Volkshochschule 126
2710000001 33 FB 1: Wissen und Orientierung
2710000002 33 FB 2: Sprachenschule
2710000003 33 FB 3: Weiterbildung Beruf
2710000004 33 FB 4: Kultur und Gestalten
2710000005 33 FB 5: vhs-Gesundheitszentrum
2710000006 33 FB 6: EUROPE DIRECT Zentrum
2720 Medienhaus
2720000000 34 Medienhaus 130
2730 Kulturpadagogische Einrichtungen
2730010000 3A Wasserturm 134
28 Sonstige Kulturpflege 3
2810 Sonstige Kulturpflege
2810020000 32 Veranstaltungen des Kulturbiiros 136
2810030000 32 Kulturentwicklung
2810040000 3C Graf-Zeppelin-Haus 140
2810050000 Kulturvereinsforderung 146
2810050001 10 Heimatpflege
2810050002 30 Theatertage am See
2810070000 Kunst 149
2810070001 3A Kunst und Kultur
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Bereich Gruppe Kostenstelle Bezeichnung THH Seite
2810070002 32 Kiinstlerférderung
2810070003 31 Ermdgigungen f. Pers. m. niedr. Einkommen
31 Soziale Hilfen 4
3140 Soziale Einrichtungen
3140010001 31 Seniorenbegegnungsstatte 160
3140010002 21 Seniorentreff Ailingen 164
3140020000 36 Karl-Olga-Haus 166
3160 Sonstige Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
3160000000 31 Sonstige Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege 173
3180 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
3180020000 31 Soz. Vergiinst./finanz. Hilfen f. Menschen in Notl. 176
3180080000 Seniorenarbeit 178
3180080001 01 Stadt. Seniorennachmittag im GZH
3180080002 21 Seniorennachmittag Ailingen
3180080003 22 Seniorennachmittag Ettenkirch
3180080004 23 Seniorennachmittag Kluftern
3180080005 31 Seniorenveranstaltungen
3180080006 31 Férderung der Altenarbeit
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 5
3620 Allgemeine Forderung junger Menschen
3620010000 31 Kinder- und Jugendarbeit 195
3620040100 31 Jugendzentrum Molke 198
3620040200 31 Spielehaus 203
3620040300 31 Jugendtreffs 208
3620040400 30 Jugendfreizeitstatte Weilermuhle 212
3630 Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien
3630000000 31 Hilfen fur junge Menschen und ihre Familien 216
3650 Tageseinrichtungen fir Kinder/Kindertagespflege
3650010101 30 Kindertageseinrichtungen - Verwaltung 220
3650010103 23 Kindergarten Efrizweiler 224
3650010104 22 Kindergarten Ettenkirch 229
3650010105 21 Kindergarten Haldenberg 233
3650010106 23 Kindergarten Kluftern 237
3650010107 30 Kinderhaus Wiggenhausen 242
3650010108 30 Kinderkrippe Lummerland (Fallenbrunnen) 246
3650010109 30 Kindergarten Katharina 250
3650010110 30 Kindergarten Rheinstrale 254
3650010111 30 Kindertageseinrichtung Fischbach 257
3650010112 21 Kindergarten im Bildungshaus Berg 261
3650010114 30 Tempordre Kita 265
3650010115 30 Kindergarten Fallenbrunnen 16 268
3650010116 30 Kindergarten KOP 272
3650010117 30 Kindergarten Lachendcker 274
3650010120 30 ZuschUsse an kirchliche und freie Trager 277
3650010130 30 Kindergarten Gebaude der Zeppelin-Stiftung 280
41 Gesundheitsdienste 4
4110 Klinikum Friedrichshafen GmbH
4110000000 10 Klinikum Friedrichshafen GmbH 181
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Bereich Gruppe Kostenstelle Bezeichnung THH Seite
4140 MaRnahmen der Gesundheitspflege
4140000001 10 Coronavirus 184
4140010000 10 Gesundheitsférderung und Pravention 186
42 Sport und Bader 6
4210 Forderung des Sports
4210010000 30 Sportforderung 299
4240 Bader
4240010000 30 Sportbad (ohne Sauna und Gastro) 302
4240020000 30 Frei- und Seebad Fischbach 307
4241 Hallen, Freizeitanlagen und Spielflachen
4241010000 30 ZF-Arena Friedrichshafen 312
4241080000 30 VfB-Sporthalle 316
4241600000 30 Bike-Parcour und Skateanlagen 318
52 Bauen und Wohnen 1
5230 Denkmalschutz und Denkmalpflege
5230000000 10 Denkmalschutz und Denkmalpflege 91
53 Ver- und Entsorgung 1
5310 Elektrizitatsversorgung
5310000000 10 Photovoltaikanlagen 93
61 Allgemeine Finanzwirtschaft 7
6120 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
6120010000 10 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 324
6150
6150000000 Diverse Zuschiisse 326
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Ubersicht Kontenrahmen

Ergebnishaushalt/-rechnung

Finanzhaushalt/-rechnung

Kontenklasse
3

Kontenklasse
4

Kontenklasse
5

Kontenklasse
6

Kontenklasse
7

Ertrige

Aufwendungen

AuBerordentliche Ertrage
und Aufwendungen

Einzahlungen

Auszahlungen

30 Steuern und ahnliche
Abgaben

40 Personalaufwendungen

50 Realisierte aullerordent-
liche Ertrage

60 Steuern und dhnliche
Abgaben

70 Personalauszahlungen

31 Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

41 Versorgungsaufwend-
ungen

51 Realisierte aullerordent-
liche Aufwendungen

61 Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

71 Versorgungsauszahl-
ungen

32 Sonstige Transferertrage

42 Aufwendungen fir Sach-
und Dienstleistungen

62 Sonstige Transferein-
zahlungen

72 Auszahlungen fir Sach-
und Dienstleistungen

33 Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte, Entgelte
flr die Inanspruchnahme
offentlicher Einrichtungen

43 Transferaufwendungen

53 VerdufRerung von
Vermogensgegenstanden

63 Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

73 Transferauszahlungen

34 Privatrechtliche
Leistungsentgelte,
Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

44 Sonstige ordentliche
Aufwendungen

64 Privatrechtliche
Leistungsentgelte, Kosten-
erstattungen und
Kostenumlagen

74 Sonstige Auszahlungen
aus laufender Verwaltungs-
tatigkeit

35 Sonstige ordentliche
Ertrage

45 Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

65 Sonstige Einzahlungen
aus laufender Verwaltungs-
tatigkeit

75 Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen

36 Finanzertrage

66 Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

37 Aktivierte Eigenleistungen
und Bestandsverdanderungen

47 Bilanzielle
Abschreibungen

67 haushaltsunwirksame
Einzahlungen

77 haushaltsunwirksame
Auszahlungen

38 Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen

48 Aufwendungen aus
internen Leistungsbe-
ziehungen

68 Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

78 Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

69 Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

79 Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit
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Erlduterungen zu den Konten des Haushalts der Zeppelin-Stiftung

Auf den folgenden Seiten werden die in den Zeilen des Gesamt-/Teilergebnishaushalts enthaltenen Konten aufgelistet.
Da es in einzelnen Bereichen eine unterschiedliche Zeilendarstellung zwischen Gesamt- und Teilergebnishaushalt gibt,
wurden die Konten, die nur im Gesamtergebnishaushalt dargestellt werden mit ,G“ gekennzeichnet und die Konten,

die es nur im Teilergebnishaushalt gibt mit , T“.

Gesamt-/Teilergebnishaushalt

Ertrage und Aufwendungen

1 | Steuern und dhnliche Abgaben

2 | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

3 | Aufgel6ste Investitionszuwendungen und -beitrdge

5 | Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen

6 | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte

7 | Kostenerstattungen und Kostenumlagen

8 | Zinsen und dhnliche Ertrage

9 | Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen

10 | Sonstige ordentliche Ertrage

11 | Ordentliche Ertrage

12 | Personalaufwendungen

14 | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

15 | Abschreibungen

16 | Zinsen und dhnliche Aufwendungen

17 | Transferaufwendungen

18 | Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 | Ordentliche Aufwendungen

20 | Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo aus Nrn. 11 und 19)

21 | AuRerordentliche Ertrage (TeilErgHH: Ertrige aus internen Leistungen)

22 | AulRerordentliche Aufwendungen (TeilErgHH: Aufwendungen fiir interne Leistungen)

23 | Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus Nrn. 21 und 22)

24 | Veranschlagtes Gesamtergebnis (Saldo aus Nrn. 20 und 23)
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Kontenstruktur des Gesamt- und Teilergebnishaushalts

Ifd. Nr. Gruppe Art Konto Bezeichnung
1 30 Steuern und dhnliche Abgaben
301 Realsteuern
3011 Grundsteuer A
3012 Grundsteuer B
3013 Gewerbesteuer
302 Gemeindeanteile an den Gemeinschaftssteuern
3021 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
3022 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer
303 Sonstige Gemeindesteuern
3031 Vergnlgungssteuer
3032 Hundesteuer
3034 Zweitwohnungssteuer
305 Ausgleichsleistungen
3051 Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich
3053 Gewerbesteuer-Kompensationszahlung
2 31 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen
311 Schliisselzuweisungen
3111 Schliisselzuweisungen vom Land
313 Sonstige allgemeine Zuweisungen
3131 Sonstige allgemeine Zuweisungen vom Land
3132 Sonstige allg. Zuweisungen Gem./GV
314 Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Zwecke
3140 Zuweisungen fir laufende Zwecke vom Bund
3141 Zuweisungen fiir laufende Zwecke vom Land
3142 Zuweis. fur Ifd. Zwecke von Gemeinden/-verb.
3143 Zuweis. fur Ifd. Zwecke Zweckverb.
3144 Zuweis. fir Ifd. Zwecke von 6ffentl. Bereichen
3145 Zuschusse fir Ifd. Zwecke von verb. Unternehmen
3146 Zuschusse fur Ifd. Zwecke von sonst. 6ffentl. Sonderrechnung
3147 Zuschiisse fiir Ifd. Zwecke von priv. Unternehmen
3148 Zuschusse fur Ifd. Zwecke von (ibrigen Bereichen
3 31 Aufgeloste Investitionszuwendungen und -beitrdge
316 Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
3161 Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen
3162 Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus Beitragen
5 33 Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen
331 Verwaltungsgebiihren
3311 Verwaltungsgebiihren
332 Benutzungsgebiihren und dhnliche Entgelte
3321 Benutzungsgebiihren u. dhnliche Entgelte, soweit nicht 3322.
3322 Elternbeitrage fir die Betreuung von Kindern von 0 bis unter 3 J.
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Ifd. Nr. Gruppe Art Konto Bezeichnung
336 Zweckgebundene Abgaben
3361 Zweckgebundene Abgaben
6 34 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte
341 Mieten und Pachten
3411 Mieten und Pachten
342 Ertrage aus Verkauf
3421 Ertrage aus Verkauf
346 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte
3461 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte
7 34 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
348 Ertrage aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen
3480 Erstattungen vom Bund
3481 Erstattungen vom Land
3482 Erstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden
3483 Erstattungen von Zweckverbdanden
3484 Erstattungen von sons. 6ffentl. Bereichen
3485 Erstattungen von verbundenen Unternehmen
3486 Erstattungen von sonstigen 6ffentlichen Sonderrechnungen
3487 Erstattungen von privaten Unternehmen
3488 Erstattungen von Ubrigen Bereichen
8 36 Zinsen und dhnliche Ertrage
361 Zinsertrage
3610 Zinsertrag vom Bund
3611 Zinsertrag vom Land
3612 Zinsertrag von Gemeinden und GV
3615 Zinsertrage von verbundenen Unternehmen
3616 Zinsertrag von sonst.6ff.Sonderrechnungen
3617 Zinsertrage von Kreditinstituten
3618 Zinsertrage von Ubrigen inlandischen Bereichen
365 Ertrage aus Gewinnanteilen aus verbundenen Unternehmen
3651 Ertrage aus Gewinnanteilen aus verbundenen Unternehmen
369 Sonstige Finanzertrage
3694 Ertrage aus Finanzderivatgeschaften
3699 Weitere sonstige Finanzertrage
9 37 Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsverdnderungen
371 Aktivierte Eigenleistungen
3711 Aktivierte Eigenleistungen
10 35 Sonstige ordentliche Ertrage
351 Konzessionsabgaben
3511 Konzessionsabgaben
352 Erstattung von Steuern
3521 Erstattung von Steuern
356 Besondere Ertrage
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Ifd. Nr. Gruppe Art Konto Bezeichnung

3561 BuRgelder
3562 Saumniszuschlage, Zinsen auf Abgaben und dgl.
3563 Ertrage aus der Inanspruchnahme von Biirgschaften u
358 Nicht zahlungswirksame ordentliche Ertrage
3582 Ertrage aus Auflosung von Riickstellungen
3583 Sonstige nicht zahlungswirksame ordentliche Ertrage
357 Weitere Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
3571 Ertrage aus der Auflésung von sonstigen Sonderposten
358 Nicht zahlungswirksame ordentliche Ertrage
3581 Ertrage aus Zuschreibungen
359 Andere sonstige ordentliche Ertrage
3591 Andere sonstige ordentliche Ertrage
12 40 Personalaufwendungen
401 Dienstaufwendungen
4011 Dienstaufwendungen Beamte
4012 Dienstaufwendungen Tariflich Beschaftigte
4019 Dienstaufwendungen Sonstige Beschéftigte
402 Beitrage zu Versorgungskassen
4021 Beitrage zu Versorgungskassen Beamte
4022 Beitrage zu Versorgungskassen Tariflich Beschaftigte
403 Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung
4032 Beitrage zur gesetzl. Sozialversicherung Tariflich Beschaftigte
4039 Beitrage zur gesetzl. Sozialversicherung Sonstige Beschaftigte
404 Beihilfen, Unterstlitzungsleistungen fiir Bedienstete
4041 Beihilfen und Unterstiitzungsleistungen fiir Bedienstete
14 42 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
421 Unterhaltung des unbeweglichen Vermégens
4211 Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen
4212 Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermaogens
422 Unterhaltung des beweglichen Vermogens
4221 Unterhaltung des beweglichen Vermogens
4222 Erwerb von geringwertigen Vermogensgegenstanden
423 Mieten und Pachten, Leasing
4231 Mieten und Pachten
4232 Leasing
424 Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen
4241 Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen
425 Haltung von Fahrzeugen
4251 Haltung von Fahrzeugen
426 Besondere Aufwendungen fiir Beschaftigte
4261 Besondere Aufwendungen fiir Beschaftigte
427 Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen
4271 Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen
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Ifd. Nr. Gruppe Art Konto Bezeichnung
4274 Lehr- und Unterrichtsmittel
4275 Lernmittel
4276 Besondere schulische Aufwendungen (Schullandheime etc.)
428 Aufwendungen flir den Verbrauch von sonstigen Vorraten
4281 Aufwendungen fiir den Verbrauch von sonstigen Vorréten
429 Aufwendungen flr sonstige Sach- und Dienstleistungen
4291 Aufwendungen fiir sonstige Sach- und Dienstleistungen
15 47 Abschreibungen
471 Abschr. auf immaterielle Vermogensgegenstande/Sachverm.
4711 Abschr. auf immaterielle Vermdgensgegenstiande/Sachverm.
472 Abschreibungen auf Finanzvermdgen
4721 Abschreibungen auf Finanzvermogen
4722 Abschreibungen auf Forderungen
4729 Sonstige Abschreibungen auf Finanzvermoégen
479 Sonstige Abschreibungen
4791 Sonstige Abschreibungen
16 45 Zinsen und dhnliche Aufwendungen
451 Zinsaufwendungen
4510 Zinsaufwendungen an Bund
4511 Zinsaufwendungen an Land
4515 Zinsaufwendungen an verb. Untern., Beteilig., Sonderverm.
4517 Zinsaufwendungen an Kreditinstitute
4518 Zinsaufwendungen an sonstigen inlandischen Bereichen
459 Zinsaufwendungen
4593 Aufwand des Geldverkehrs
4599 Aufwend. Finanzderivatgeschifte
17 43 Transferaufwendungen
431 Zuweisungen und Zuschusse fir laufende Zwecke
4310 Zuweisungen an den Bund
4311 Zuweisungen an das Land
4312 Zuweisungen an Gemeinden und Gemeindeverbande
4313 Zuweisungen an Zweckverbande
4314 Zuweisungen an sonst. 6ff. Bereich
4315 Zuschiisse an verbundene Unternehmen
4316 Zuschiisse an sonstige 6ffentliche Sonderrechnungen
4317 Zuschusse an private Unternehmen
4318 Zuschiisse an Ubrige Bereiche
433 Sozialtransferaufwendungen
4331 Soziale Leistungen an nat. Personen auBerhalb von Einricht.
4332 Soziale Leistungen an natiirliche Personen in Einrichtungen
4339 Sonstige soziale Leistungen
434 Steuerbeteiligungen
4341 Gewerbesteuerumlage
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Ifd. Nr. Gruppe Art Konto Bezeichnung

437 Allgemeine Umlagen
4371 Finanzausgleichsumlage an das Land
4372 Kreisumlage
4378 Umlage an die Gemeindeprifungsanstalt

18 44 Sonstige ordentliche Aufwendungen

441 Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen
4411 Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen

442 Aufw. fir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten
4421 Aufwendungen fiir ehrenamtliche und sonstige Tatigkeit
4422 Verfligungsmittel (§ 13 Satz 1 Nr. 1 GemHVO)
4429 Sonst. Aufw. flr Inanspruchnahme von Rechten und Diensten

443 Geschaftsaufwendungen
4431 Geschéaftsaufwendungen

444 Steuern, Versicherungen, Sonderabgaben
4441 Steuern, Versicherungen, Schadensfille, Sonderabgaben

445 Erstattungen fiir Aufw. von Dritten aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
4450 Erstattungen an den Bund
4451 Erstattungen an das Land
4452 Erstattungen an Gemeinden und Gemeindeverbéande
4453 Erstattungen an Zweckverbande und dgl.
4454 Erstattungen an sonst. 6ffentl. Bereich
4455 Erstattungen an verbundene Unternehmen
4456 Erstattungen an sonstige 6ffentliche Sonderrechnungen
4457 Erstattungen an private Unternehmen
4458 Erstattungen an lbrige Bereiche

448 Besondere Aufwendungen
4481 BuRgelder
4482 Sdaumniszuschlage u. a.

449 Weitere sonstige Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
4491 Weitere sonst. zahlungswirksame Aufw. aus Ifd. Vw.tatigkeit
4492 Weitere sonstige nichtzahlungswirksame ordentliche Aufw.
4498 Deckungsreserve

G-21 50 AuBerordentliche Ertrage

501 AuBerordentliche Ertrage
5012 Empfangene Schadensersatzleistungen u. a.
5019 Sonstige auBergew. Ertrage

503 AulRerordentliche Aufldsung von Sonderposten
5031 AuBerordentliche Auflosung von Sonderposten

509 Entnahme Ergebnisriicklagen Stiftungen
5090 Entnahme Ergebnisriicklagen Stiftungen

53 VerauBerung von Vermoégensgegenstinden

531 Ertrage aus der VerdulRerung von Vermogensgegenstanden

5311 Ertrage aus der VerauBerung von Grundstiicken/Gebauden
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Ifd. Nr. Gruppe Art Konto Bezeichnung

5312 Ertrage aus VerauRerung v. bewegl. Vermégensgegenstinden
5314 Ertrage aus der VerduBRerung von Finanzvermogen
5315 Ertrage aus VerauRerung v. immat. Vermogensgegenstanden
T-21 38 Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen
381 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
3811 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
G-22 51 AuBerordentliche Aufwendungen
511 AuRerordentliche Aufwendungen
5111 Aufw. im Zsh. mit Katastrophen und dhnlichen Ereignissen
5113 Geleisteter Schadensersatz u. a.
5119 Sonstige aullergew. Aufwendungen
513 AuBerordentliche Abschreibungen
5131 AuRerordentliche Abschreibungen
519 Zufuhrung Ergebnisriicklagen Stiftungen
532 Aufw. aus der VerauRerung von Vermogensgegenstanden
5321 Aufw. aus der VerduRerung von Grundstiicken/Geb3uden
5322 Aufw. aus VerduRerung von bewegl. Vermogensgegenstanden
5324 Aufwendungen aus der VerdauRerung von Finanzvermogen
5325 Aufw. aus VerauRerung von immat. Vermogensgegenstanden
T-22 48 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
481 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
4811 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
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Gesamtfinanzhaushalt

Einzahlungs- und Auszahlungsarten

9

Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

16

Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

17

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts

18

Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

19

Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u. dhnl. Entgelten fiir Investitionstatigkeit

20

Einzahlungen aus der VeraufRerung von Sachvermoégen

21

Einzahlungen aus der VerdufRerung von Finanzvermdgen

22

Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit

23

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24

Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden

25

Auszahlungen fir Baumallinahmen

26

Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermogen

27

Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermégen

28

Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmaRBnahmen

29

Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen Vermogensgegenstdanden

30

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

31

Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus Investitionstétigkeit (Saldo aus Nrn. 23 u. 30)

32

Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf (Saldo aus Nrn. 17 und 31)

33

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fir Investitionen

34

Auszahlungen zur Tilgung von Krediten fiir Investitionen

35

Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus Finanzierungstitigkeit

36

Veranschlagte And. des Finanzierungsmittelbestands zum Ende des HH-Jahres (Saldo aus Nrn. 32 und 35)
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Kontenstruktur des Gesamtfinanzhaushalts

Ifd. Nr. Gruppe Art Konto Bezeichnung
18 68 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen
681 Investitionszuwendungen
6810 Investitionszuweisungen vom Bund
6811 Investitionszuweisungen vom Land
6815 Investitionszuschlisse von verbundenen Unternehmen
6816 Investitionszuschisse von sonst. 6ffentl. Sonderrechnungen
19 68 Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u. ahnl. Entg. f. Invest.tatigk.
689 Beitrage und dhnliche Entgelte
6891 Beitrage und dhnliche Entgelte
20 68 Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachvermogen
682 Einzahlungen aus VerduRerung von Grundstlicken/Gebauden
6821 Einzahlungen aus VerduRerung von Grundstiicken/Geb&uden
683 Einz. Aus VerduRerung v. immat./bewegl. Verm.gegenstanden
6831 Veraul. Imm.+bewegl. Verm.g. > 800 Euro
6832 Veraul. Imm.+bewegl. Verm.g. < 800 Euro
21 68 Einzahlungen aus der Verduerung von Finanzvermogen
684 Einz.aus der VerduRerung von Anteilsrechten an verbu. Untern.
6843 Einz.aus der VerduRerung sonst. Anteile
688 Ruckflisse von Ausleihungen
6885 Rickfl. v. Ausleihungen an verbu. Untern.,Beteilig.,Sonderverm.
6888 Ruckfl. v. Ausleihungen a. sonst. inl. Bereiche
22 68 Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit
687 Einzahlungen aus der Abw. von BaumaRn.
6871 Einzahlungen aus der Abw. von BaumaRn.
24 78 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden
782 Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken/Geb&duden
7821 Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstticken/Geb&auden
25 78 Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
787 BaumalRnahmen
7871 Auszahlungen fiir Hochbaumalnahmen
7872 Auszahlungen fiir TiefbaumaRnahmen
7873 Auszahlungen fiur sonstige BaumalRnahmen
26 78 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermogen
783 Ausz. fir Erwerb von beweglichen Vermogensgegenstdanden
7831(2) Ausz. f. bewegliche Verm.g. > 800 Euro
27 78 Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermogen
784 Ausz. f.d. Erwerb von Anteilsrechten an verbundenen Untern.
7843 Ausz. f.d. Erwerb von sonstigen Anteilen
788 Gewadhrung von Ausleihungen
7881 Gewdhrung von Ausleihungen
7885 Gew. v. Ausleihungen a.verb. Untern, Bet, Sonderv.
28 78 Auszahlungen fiir InvestitionsférderungsmaBnahmen
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Ifd. Nr. Gruppe Art Konto Bezeichnung
781 Zuweisungen und Zuschusse fir Investitionen
7810 Zuweisungen und Zuschusse fir Investitionen an Bund
7811 Zuweisungen und Zuschisse fur Investitionen an Land
7812 Zuweisungen/Zuschusse fir Invest. an Gemeinden/-verbanden
7813 Zuweisungen/Zuschusse fir Investitionen an Zweckverbinden
7815 Investitionszuschiisse an verbundenen Unternehmen
7816 Investitionszuschiisse an sonst. 6ffentl. Sonderrechnungen
7817 Investitionszuschisse an privaten Unternehmen
7818 Investitionszuschisse an lbrigen Bereichen
29 78 Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen Verm.gegenst.
783 Ausz. fiir Erwerb von immateriellen Vermogensgegenstanden
7831(1) Ausz. f. immaterielle Verm.g. > 800 Euro
33 69 Einzahl. aus der Aufnahme von Krediten fiir Investitionen
699 Rickflisse von Darlehensforderungen (ohne Ausleihungen)
6995 Ruckfl. v. Darlehensford. verb. Untern.
6998 Ruckflisse von Darlehensford. an tibrige inlandische Bereiche
34 79 Auszahlungen zur Tilgung von Krediten fiir Investitionen
792 Tilgung von Krediten flr Investitionen
7927 Tilgung von Krediten fur Investitionen bei Kreditinstituten
799 Gewadhrung von Darlehen (ohne Ausleihungen)
7995 Gewadhrung von Darlehen (o. Ausleihungen) a. verb. Untern.
7997 Gewadhrung von Darlehen (o. Ausleihungen) an Kreditinstitute
7998 Gewahrung von Darlehen (o. Ausl.) an Ubrige inldnd. Bereiche
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Haushaltsplan 2023 / 2024

7 ZEPPELIN-STIFTUNG

10
11
12
14

15
16

17
18

19
20

21
22
23
24

26

28

30

31

Ergebnishaushalt (Gesamthaushalt)

Zuweisungen u. Zuwendungen,
Umlagen

Aufgeloste
Investitionszuwendungen und -
beitrage

Entgelte fur 6ffentliche Leistungen
oder Einrichtungen

Sonstige privatrechtliche
Leistungsentgelte

Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

Zinsen und dhnliche Ertrage
Sonstige ordentliche Ertrage
Ordentliche Ertrdage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fur Sach- und
Dienstleistungen

Abschreibungen

Zinsen und dhnliche
Aufwendungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwendungen

Veranschlagtes ordentliches
Ergebnis

AuBerordentliche Ertrage
AulRerordentliche Aufwendungen
Veranschlagtes Sonderergebnis
Veranschlagtes Gesamtergebnis

nachrichtlich: Behandlung von
Uberschiissen und Fehlbetragen

Zufiihrung zur Ricklage aus
Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses

Entnahme aus der Ricklage aus
Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses

Zufhrung zur Ricklage aus
Uberschiissen des
Sonderergebnisses

Verrechnung eines Fehlbetrags
beim Sonderergebnis mit der
Riicklage aus Uberschiissen des
Sonderergebnisses

13.700.285,07

399.613,13

2.786.076,16

6.403.982,04

843.159,20

16.558.803,16
7.974.291,40
48.666.210,16
-17.774.662,60
-7.591.347,24

-7.746.460,40
-280.357,58

-39.262.301,90

-12.971.784,53

-85.626.914,25
-36.960.704,09

4.259.609,74
-2.098,15
4.257.511,59
-32.703.192,50

-36.778.755,86

73.739.459,95

-4.259.609,74

2.098,15

13.037.900

385.500

2.844.200

5.725.850

551.380

85.850.000
73.740
108.468.570
-21.579.100
-10.673.430

-6.297.500

-40.537.150

-17.429.990

-96.517.170
11.951.400

10.000

-10.000

11.951.400

-11.951.400

15.409.720

383.140

4.121.500

6.427.620

952.930

85.879.600
102.600
113.277.110
-21.767.250
-13.359.420

-7.986.550
-4.080

-50.884.230

-16.578.510

-110.580.040
2.697.070

4.000

0

4.000
2.701.070

-2.697.070

-4.000

16.064.720

383.230

4.148.500

6.535.220

952.930

85.811.500
102.600
113.998.700
-22.850.100
-13.512.190

-7.773.090
-4.080

-53.904.130

-16.831.480

-114.875.070
-876.370

4.000
0

4.000
-872.370

876.370

-4.000

16.100.000

383.000

4.140.000

6.535.000

900.000

85.500.000
102.000
113.660.000
-23.267.900
-13.520.000

-7.500.000
-4.000

-52.000.000

-16.910.000

-113.201.900
458.100

4.000

0

4.000
462.100

-458.100

-4.000

16.800.000

383.000

4.140.000

6.535.000

900.000

85.600.000
102.000
114.460.000
-23.849.600
-13.520.000

-7.500.000
-4.000

-52.000.000

-16.910.000

-113.783.600
676.400

4.000
0

4.000
680.400

-676.400

-4.000

17.500.000

383.000

4.140.000

6.535.000

900.000

85.700.000
102.000
115.260.000
-24.445.800
-13.520.000

-7.500.000
-4.000

-52.000.000

-16.910.000

-114.379.800
880.200

4.000
0

4.000
884.200

-880.200

-4.000
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Finanzhaushalt (Gesamthaushalt)

Ifd. Gesamtfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023/2024
Einzahlungs- und 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Auszahlungsarten EUR
EUR EUR EUR EUR U8 A EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
2 Zuweisungen und Zuwendungen 13.707.405,25 13.037.900 15.409.720 16.064.720 0 16.100.000 16.800.000 17.500.000
und allgemeine Umlagen
4 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen 2.754.205,58 2.844.200 4.121.500 4.148.500 0 4.140.000 4.140.000 4.140.000
oder Einrichtungen
5 Sonstige privatrechtliche 6.425.576,60 5.725.850 6.431.620 6.539.220 0 6.539.000 6.539.000 6.539.000
Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und 869.444,62 551.380 952.930 952.930 0 900.000 900.000 900.000
Kostenumlagen
7 Zinsen und &dhnliche Einzahlungen 16.558.827,41 85.850.000 85.879.600 85.811.500 0 85.500.000 85.600.000 85.700.000
8 Sonstige haushaltswirksame 278.187,32 73.740 102.600 102.600 0 102.000 102.000 102.000
Einzahlungen
9 Einzahlungen aus laufender 40.593.646,78 108.083.070| 112.897.970| 113.619.470 0| 113.281.000| 114.081.000| 114.881.000
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen -17.802.611,00| -21.579.100| -21.767.250| -22.850.100 0| -23.267.900| -23.849.600| -24.445.800
12 Auszahlungen fir Sach- und -7.619.637,59| -10.673.430| -13.359.420| -13.512.190 0| -13.520.000| -13.520.000| -13.520.000
Dienstleistungen
13 Zinsen und dhnliche Auszahlungen -237.971,37 -4.080 -4.080 0 -4.000 -4.000 -4.000
14 Transferauszahlungen (ohne -40.043.776,86| -40.537.150| -50.884.230| -53.904.130 0| -52.000.000| -52.000.000| -52.000.000
Investitionszuschisse)
15 Sonstige haushaltswirksame -11.286.412,17| -17.439.990| -16.488.510| -16.741.480 0| -16.810.000| -16.810.000| -16.810.000
Auszahlungen
16 Auszahlungen aus laufender -76.990.408,99| -90.229.670| -102.503.490| -107.011.980 0| -105.601.900| -106.183.600| -106.779.800
Verwaltungstatigkeit
17 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf -36.396.762,21 17.853.400 10.394.480 6.607.490 (1] 7.679.100 7.897.400 8.101.200
des Ergebnishaushalts
18 Einzahlungen aus -1.058,57 200.000 620.000 0 200.000 0 0
Investitionszuwendungen
21 Einzahlungen aus der VerauRerung 4.265.229,68 0 0 0 0 0 0
von Finanzvermogen
22 Einzahlungen fur sonstige 795,24 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
23 Einzahlungen aus 4.264.966,35 200.000 620.000 (1] 200.000 0 (1]
Investitionstatigkeit
24 Auszahlungen fir den Erwerb von -3.000.000 -3.400.000 0 0 0 -5.000.000
Grundsticken und Gebduden
25 Auszahlungen fiir Baumanahmen -8.219.868,33|  -10.110.000 -9.975.000| -10.920.500| -17.750.000| -16.900.000| -15.370.000 -1.150.000
26 Auszahlungen fir den Erwerb von -377.693,73 -392.100 -853.850 -716.900 0 -673.900 -536.400 -490.800
beweglichem Sachvermoégen
27 Auszahlungen fir den Erwerb von -1.452,00 0 0 0 0 0 0
Finanzvermogen
28 Auszahlungen fir -3.880.561,83 -5.058.000 -6.089.100 -7.384.200 0 -8.010.100 -5.774.000 -5.941.100
InvestitionsforderungsmaRnahmen
29 Auszahlungen fir den Erwerb von -3.379,50 0 0 0 0 0 0
immateriellen
Vermogensgegenstanden
30 Auszahlungen aus -12.482.955,39| -15.560.100| -19.917.950| -22.421.600| -17.750.000| -25.584.000| -21.680.400 -12.581.900
Investitionstatigkeit
31 Veranschlagter -8.217.989,04| -15.560.100| -19.717.950| -21.801.600| -17.750.000| -25.384.000| -21.680.400 -12.581.900
Finanzierungsmitteliiberschuss/-
bedarf aus Investitionstatigkeit
32 Veranschlagter -44.614.751,25 2.293.300 -9.323.470, -15.194.110| -17.750.000| -17.704.900 -13.783.000 -4.480.700

Finanzierungsmitteliiberschuss/-
bedarf
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Ifd.

Nr.

Gesamtfinanzhaushalt

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Ergebnis
2021

EUR

Ansatz

2022

EUR

Ansatz

2023

EUR

Ansatz

2024

EUR

VE
2023/2024

EUR

Finanzplanung

2025

EUR

2026

EUR

2027

EUR

1

2

3

4

33

34

35

36

37

Einzahlungen aus der Aufnahme
von Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgédngen fir
Investitionen

69951000 Ruckfl. Darlehen
(Kassenvorgriff) vom KOH

69980000 Ruckfl. v. Darlehensford.

a. Ubr. inl. Bereiche

Auszahlungen fur die Tilgung von
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fur
Investitionen

79951000 Gew. Darl.
(Kassenvorgriff) a. Gib. inl. B. <1

79980000 Gew. v.Darl. (o.
Ausleihungen) a.ubr.inl. Bereiche

Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschuss/-
bedarf aus Finanzierungstatigkeit

Veranschlagte Anderung des
Finanzierungsmittelbestands zum
Ende des Haushaltsjahres

nachrichtlich

den voraussichtlichen Bestand an
liquiden Eigenmitteln zum
Jahresbeginn

1.179.145,09

1.179.145,09

-2.092.183,58

-2.092.183,58

-913.038,49

-45.527.789,74

7.000

7.000

-30.000

-30.000

-23.000

2.270.300

224.217.174

6.000

6.000

-30.000

-30.000

-24.000

-9.347.470

221.758.200

6.000

6.000

-30.000

-30.000

-24.000

-15.218.110

212.410.730

-17.750.000

6.000

6.000

-30.000

-30.000

-24.000

-17.728.900

197.192.620

6.000

6.000

-30.000

-30.000

-24.000

-13.807.000

179.463.720

6.000

6.000

-30.000

-30.000

-24.000

-4.504.700

165.656.720
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Querschnitt Ergebnishaushalt fiir das Doppelhaushaltsjahr 2023

1111 Organisation/Doku komm. 0 0 -34.670 0 0 -752.180 0 0 0 -786.850
Willensbildung

1122 Finanzverwaltung, Kasse 110.000 0 -566.770 -40.410 0 -691.000 0 0 0 -1.188.180

1124 Gebdudemanagement,Techn. 81.650 0 -44.350 -246.070 0 -551.340 0 0 0 -760.110
Immobilienmanag

5230 Denkmalschutz und 0 0 0 0 -200.000 0 0 0 0 -200.000
Denkmalpflege

5310 Elektrizitatsversorgung 12.900 0 0 0 0 0 0 0 0 12.900

THH_1 Summe "Allgemeine Verwaltung 204.550 0 -645.790 -286.480 -200.000 -1.994.520 0 0 0 -2.922.240
der Stiftung"

2510 Wissenschaft und Forschung 0 0 -10.930 -1.600 -8.849.300 -278.850 0 0 0 -9.140.680

2520 Museen 23.200 0 -369.220 -191.620 -2.060.500 -378.240 0 0 0 -2.976.380

THH_2 Summe "Wissenschaft, 23.200 0 -380.150 -193.220 -10.909.800 -657.090 0 0 0 -12.117.060
Forschung, Museen"

2630 Musikschule 726.200 0 -1.343.180 -211.710 0 -499.590 0 0 0 -1.328.280

2640 Stadt- und Jugendorchester 3.500 0 -95.330 -133.900 0 -51.440 0 0 0 -277.170

2710 Volkshochschule 1.547.010 0 -669.400 -499.460 0 -1.227.220 0 0 0 -849.070

2720 Medienhaus 208.900 44.000 -1.112.060 -920.020 0 -714.150 0 0 0 -2.493.330
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2730 Kulturpddagogische Einrichtungen 0 0 0 -32.070 -7.000 -19.610 0 0 0 -58.680

2810 Sonstige Kulturpflege 1.650.890 0 -2.017.150 -3.890.550 -378.150 -4.131.060 0 0 0 -8.766.020

THH_3 Summe "Bildung, Kunst, Kultur" 4.136.500 44.000 -5.237.120 -5.687.710 -385.150 -6.643.070 0 0 0 -13.772.550

3140 Soziale Einrichtungen 5.339.220 62.600 -4.427.330 -1.005.010 -3.500 -1.979.070 0 0 0 -2.013.090

3160 Sonst. Ford. v. Tragern d. 0 0 -34.700 0 -353.780 -36.390 0 0 0 -424.870
Wohlfahrspfl.

3180 Sonstige soziale Hilfen und 540 0 -220.940 -97.240 -1.327.000 -142.200 0 0 0 -1.786.840
Leistungen

4110 Klinikum Friedrichshafen GmbH 0 0 -3.540 0 -11.000.000 -1.357.810 0 0 0 -12.361.350

4140 MaRnahmen der 0 0 0 0 -8.500 -900.530 0 0 0 -909.030
Gesundheitspflege

THH_4 Summe "Soziale Hilfen und 5.339.760 62.600 -4.686.510 -1.102.250 -12.692.780 -4.416.000 0 0 0 -17.495.180
Gesundheitspflege"

3620 Allgemeine Forderung junger 90.450 0 -1.342.620 -465.400 -144.750 -1.246.710 0 0 0 -3.109.030
Menschen

3630 Hilfen f. jun. Menschen u. ihre 0 0 -16.160 -113.170 -12.000 -27.540 0 0 0 -168.870
Familien

3650 Tageseinrichtungen f Kinder/- 15.982.950 0 -7.568.040 -3.656.880 -25.133.750 -6.784.910 0 0 0 -27.160.630
tagespflege

THH_S Summe "Kinder-, Jugend- und 16.073.400 0 -8.926.820 -4.235.450 -25.290.500 -8.059.160 0 0 0 -30.438.530
Familienhilfe"

4210 Forderung des Sports 0 3.600 -143.630 -136.350 -1.106.000 -179.320 0 0 0 -1.561.700
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4240 Bader 1.213.500 0 -1.741.840 -1.547.490 0 -2.398.510 0 -4.474.340

4241 Hallen, Freizeitanlagen u. 304.000 0 -5.390 -170.470 -300.000 -131.470 0 -303.330
Spielflachen

THH_6 Summe "Sport und Bader" 1.517.500 3.600 -1.890.860 -1.854.310 -1.406.000 -2.709.300 0 -6.339.370

6120 Sonstige allgemeine 0 85.876.000 0 0 0 -90.000 0 85.786.000
Finanzwirtschaft

THH_7 Summe "Allgemeine 0 85.876.000 0 0 0 -90.000 0 85.786.000
Finanzwirtschaft"

PROD Gesamtsumme 27.294.910 85.986.200 -21.767.250 -13.359.420 -50.884.230 -24.569.140 0 2.701.070
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Querschnitt Ergebnishaushalt fiir das Doppelhaushaltsjahr 2024

1111 Organisation/Doku komm. 0 0 -35.800 0 0 -753.680 0 0 0 -789.480
Willensbildung

1122 Finanzverwaltung, Kasse 110.000 0 -659.370 -31.140 0 -697.160 0 0 0 -1.277.670

1124 Gebdudemanagement,Techn. 85.150 0 -45.830 -205.410 0 -546.080 0 0 0 -712.170
Immobilienmanag

5230 Denkmalschutz und 0 0 0 0 -200.000 0 0 0 0 -200.000
Denkmalpflege

5310 Elektrizitatsversorgung 12.900 0 0 0 0 0 0 0 0 12.900

THH_1 Summe "Allgemeine Verwaltung 208.050 0 -741.000 -236.550 -200.000 -1.996.920 0 0 0 -2.966.420
der Stiftung"

2510 Wissenschaft und Forschung 0 0 -11.870 -1.600 -8.487.100 -285.490 0 0 0 -8.786.060

2520 Museen 24.200 0 -397.260 -179.020 -2.073.600 -384.440 0 0 0 -3.010.120

THH_2 Summe "Wissenschaft, 24.200 0 -409.130 -180.620 -10.560.700 -669.930 0 0 0 -11.796.180
Forschung, Museen"

2630 Musikschule 726.200 0 -1.406.490 -158.610 0 -510.030 0 0 0 -1.348.930

2640 Stadt- und Jugendorchester 3.500 0 -97.590 -116.950 0 -52.080 0 0 0 -263.120

2710 Volkshochschule 1.552.110 0 -737.490 -467.030 0 -1.188.340 0 0 0 -840.750

2720 Medienhaus 208.900 44.000 -1.165.790 -945.390 0 -732.070 0 0 0 -2.590.350
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2730 Kulturpddagogische Einrichtungen 0 0 0 -32.070 -7.000 -19.630 0 0 0 -58.700

2810 Sonstige Kulturpflege 1.773.890 0 -2.109.490 -3.876.800 -378.150 -4.150.110 0 0 0 -8.740.660

THH_3 Summe "Bildung, Kunst, Kultur" 4.264.600 44.000 -5.516.850 -5.596.850 -385.150 -6.652.260 0 0 0 -13.842.510

3140 Soziale Einrichtungen 5.339.220 62.600 -4.527.970 -1.027.600 -3.500 -2.016.380 0 0 0 -2.173.630

3160 Sonst. Ford. v. Tragern d. 0 0 -36.030 0 -351.780 -36.880 0 0 0 -424.690
Wohlfahrspfl.

3180 Sonstige soziale Hilfen und 540 0 -229.430 -93.110 -1.328.000 -145.120 0 0 0 -1.795.120
Leistungen

4110 Klinikum Friedrichshafen GmbH 0 0 -3.650 0 -11.000.000 -1.134.320 0 0 0 -12.137.970

4140 MaRnahmen der 0 0 0 0 -8.500 -900.550 0 0 0 -909.050
Gesundheitspflege

THH_4 Summe "Soziale Hilfen und 5.339.760 62.600 -4.797.080 -1.120.710 -12.691.780 -4.233.250 0 0 0 -17.440.460
Gesundheitspflege"

3620 Allgemeine Forderung junger 90.440 0 -1.407.340 -410.770 -144.750 -1.262.530 0 0 0 -3.134.950
Menschen

3630 Hilfen f. jun. Menschen u. ihre 0 0 -16.950 -113.660 -12.000 -27.540 0 0 0 -170.150
Familien

3650 Tageseinrichtungen f Kinder/- 16.639.950 0 -8.014.130 -4.082.570 -28.503.750 -6.953.830 0 0 0 -30.914.330
tagespflege

THH_S Summe "Kinder-, Jugend- und 16.730.390 0 -9.438.420 -4.607.000 -28.660.500 -8.243.900 0 0 0 -34.219.430
Familienhilfe"

4210 Forderung des Sports 0 3.500 -148.340 -135.450 -1.106.000 -181.930 0 0 0 -1.568.220
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4240 Bader 1.213.600 0 -1.793.740 -1.464.540 0 -2.407.650 0 -4.452.330

4241 Hallen, Freizeitanlagen u. 304.000 0 -5.540 -170.470 -300.000 -132.810 0 -304.820
Spielflachen

THH_6 Summe "Sport und Bader" 1.517.600 3.500 -1.947.620 -1.770.460 -1.406.000 -2.722.390 0 -6.325.370

6120 Sonstige allgemeine 0 85.808.000 0 0 0 -90.000 0 85.718.000
Finanzwirtschaft

THH_7 Summe "Allgemeine 0 85.808.000 0 0 0 -90.000 0 85.718.000
Finanzwirtschaft"

PROD Gesamtsumme 28.084.600 85.918.100 -22.850.100 -13.512.190 -53.904.130 -24.608.650 0 -872.370
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Querschnitt Finanzhaushalt fiir das Doppelhaushaltsjahr 2023

Haushaltsquerschnitt des Finanzhaushalts anteiliger Einzahlungen aus Auszahlungen aus Anteiliger Einzahlungen aus Auszahlungen aus anteiliger Verpflichtungs-
Zahlungsmittel- Investitionstatigkeit Investitionstatigkeit veranschlagter Finanzierungs- Finanzierungs- veranschlagter erméachtigungen
tiberschuss/bedarf Finanzierungs- tatigkeit tatigkeit Finanzierungs-
aus laufender mitteliiberschuss/- mitteliiberschuss
Verwaltungs-tatigkeit bedarf /-bedarf
EUR ( 3 Spalten 1-3) ( 3 Spalten 1-3,5,6)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8

1111 Organisation/Doku komm. -786.850 0 0 -786.850 0 0 -786.850 0

Willensbildung
1122 Finanzverwaltung, Kasse -1.187.860 0 -1.500 -1.189.360 0 0 -1.189.360 0
1124 Gebdudemanagement,Techn. -728.900 0 -100.000 -828.900 0 0 -828.900 0

Immobilienmanag
5230 Denkmalschutz und -200.000 0 0 -200.000 0 0 -200.000 0

Denkmalpflege
5310 Elektrizitatsversorgung 12.900 0 0 12.900 0 0 12.900 0
THH_1 Summe "Allgemeine Verwaltung -2.890.710 0 -101.500 -2.992.210 0 0 -2.992.210 0

der Stiftung"
2510 Wissenschaft und Forschung -9.123.180 0 0 -9.123.180 0 0 -9.123.180 0
2520 Museen -2.936.270 0 -1.518.100 -4.454.370 0 0 -4.454.370 -250.000
THH_2 Summe "Wissenschaft, -12.059.450 0 -1.518.100 -13.577.550 0 0 -13.577.550 -250.000

Forschung, Museen"
2630 Musikschule -1.200.380 0 -6.000 -1.206.380 0 0 -1.206.380 0
2640 Stadt- und Jugendorchester -269.270 0 -10.000 -279.270 0 0 -279.270 0
2710 Volkshochschule -713.220 0 -45.000 -758.220 0 0 -758.220 0
2720 Medienhaus -2.335.090 0 -51.600 -2.386.690 0 0 -2.386.690 0
2730 Kulturpddagogische Einrichtungen -42.100 0 0 -42.100 0 0 -42.100 0
2810 Sonstige Kulturpflege -6.079.040 0 -4.806.500 -10.885.540 0 0 -10.885.540 -10.000.000
THH_3 Summe "Bildung, Kunst, Kultur" -10.639.100 0 -4.919.100 -15.558.200 0 0 -15.558.200 -10.000.000
3140 Soziale Einrichtungen -1.762.480 0 -176.000 -1.938.480 0 0 -1.938.480 0
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Haushaltsquerschnitt des Finanzhaushalts anteiliger Einzahlungen aus Auszahlungen aus Anteiliger Einzahlungen aus Auszahlungen aus anteiliger Verpflichtungs-
Zahlungsmittel- Investitionstatigkeit Investitionstatigkeit veranschlagter Finanzierungs- Finanzierungs- veranschlagter ermachtigungen
tiberschuss/bedarf Finanzierungs- tatigkeit tatigkeit Finanzierungs-
aus laufender mitteliiberschuss/- mitteliiberschuss
Verwaltungs-tatigkeit bedarf /-bedarf
EUR ( 2 Spalten 1-3) ( 2 Spalten 1-3,5,6)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 q 5 6 7 8

3160 Sonst. Ford. v. Tragern d. -424.870 0 -5.000 -429.870 0 0 -429.870 0
Wobhlfahrspfl.

3180 Sonstige soziale Hilfen und -1.759.410 0 0 -1.759.410 5.000 -30.000 -1.784.410 0
Leistungen

4110 Klinikum Friedrichshafen GmbH -11.227.350 0 -3.000.000 -14.227.350 0 0 -14.227.350 0

4140 MaBnahmen der -909.030 0 0 -909.030 0 0 -909.030 0
Gesundheitspflege

THH_4 Summe "Soziale Hilfen und -16.083.140 (1] -3.181.000 -19.264.140 5.000 -30.000 -19.289.140 0
Gesundheitspflege"

3620 Allgemeine Férderung junger -2.804.360 0 -185.500 -2.989.860 0 0 -2.989.860 0
Menschen

3630 Hilfen f. jun. Menschen u. ihre -168.390 0 -4.000 -172.390 0 0 -172.390 0
Familien

3650 Tageseinrichtungen f Kinder/- -25.686.820 200.000 -8.773.100 -34.259.920 0 0 -34.259.920 -7.500.000
tagespflege

THH_5 Summe "Kinder-, Jugend- und -28.659.570 200.000 -8.962.600 -37.422.170 0 0 -37.422.170 -7.500.000
Familienhilfe"

4210 Forderung des Sports -1.502.800 0 -820.000 -2.322.800 0 0 -2.322.800 0

4240 Bader -3.403.080 0 -165.650 -3.568.730 0 0 -3.568.730 0

4241 Hallen, Freizeitanlagen u. -243.670 0 0 -243.670 0 0 -243.670 0
Spielflaichen

THH_6 Summe "Sport und Bader" -5.149.550 0 -985.650 -6.135.200 0 0 -6.135.200 0

6120 Sonstige allgemeine 85.876.000 0 0 85.876.000 0 0 85.876.000 0
Finanzwirtschaft

6150 Diverse Zuschisse 0 0 -250.000 -250.000 1.000 0 -249.000 0

THH_7 Summe "Allgemeine 85.876.000 0 -250.000 85.626.000 1.000 0 85.627.000 0
Finanzwirtschaft"

PROD Gesamtsumme 10.394.480 200.000 -19.917.950 -9.323.470 6.000 -30.000 -9.347.470 -17.750.000
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Querschnitt Finanzhaushalt fiir das Doppelhaushaltsjahr 2024

Haushaltsquerschnitt des Finanzhaushalts anteiliger Einzahlungen aus Auszahlungen aus Anteiliger Einzahlungen aus Auszahlungen aus anteiliger Verpflichtungs-
Zahlungsmittel- Investitionstatigkeit Investitionstatigkeit veranschlagter Finanzierungs- Finanzierungs- veranschlagter erméachtigungen
tiberschuss/bedarf Finanzierungs- tatigkeit tatigkeit Finanzierungs-
aus laufender mitteliiberschuss/- mitteliiberschuss
Verwaltungs-tatigkeit bedarf /-bedarf
EUR ( 3 Spalten 1-3) ( 3 Spalten 1-3,5,6)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8

1111 Organisation/Doku komm. -789.480 0 0 -789.480 0 0 -789.480 0

Willensbildung
1122 Finanzverwaltung, Kasse -1.277.350 0 -2.500 -1.279.850 0 0 -1.279.850 0
1124 Gebdudemanagement,Techn. -680.960 0 -100.000 -780.960 0 0 -780.960 0

Immobilienmanag
5230 Denkmalschutz und -200.000 0 0 -200.000 0 0 -200.000 0

Denkmalpflege
5310 Elektrizitatsversorgung 12.900 0 0 12.900 0 0 12.900 0
THH_1 Summe "Allgemeine Verwaltung -2.934.890 0 -102.500 -3.037.390 0 0 -3.037.390 0

der Stiftung"
2510 Wissenschaft und Forschung -8.769.760 0 0 -8.769.760 0 0 -8.769.760 0
2520 Museen -2.970.580 0 -2.799.700 -5.770.280 0 0 -5.770.280 0
THH_2 Summe "Wissenschaft, -11.740.340 0 -2.799.700 -14.540.040 0 0 -14.540.040 0

Forschung, Museen"
2630 Musikschule -1.221.130 0 -6.000 -1.227.130 0 0 -1.227.130 0
2640 Stadt- und Jugendorchester -255.660 0 -10.000 -265.660 0 0 -265.660 0
2710 Volkshochschule -715.880 0 -50.500 -766.380 0 0 -766.380 0
2720 Medienhaus -2.434.650 0 -60.100 -2.494.750 0 0 -2.494.750 0
2730 Kulturpddagogische Einrichtungen -42.120 0 0 -42.120 0 0 -42.120 0
2810 Sonstige Kulturpflege -6.055.650 0 -5.244.500 -11.300.150 0 0 -11.300.150 -5.000.000
THH_3 Summe "Bildung, Kunst, Kultur" -10.725.090 0 -5.371.100 -16.096.190 0 0 -16.096.190 -5.000.000
3140 Soziale Einrichtungen -1.924.220 0 -32.000 -1.956.220 0 0 -1.956.220 0
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Haushaltsquerschnitt des Finanzhaushalts anteiliger Einzahlungen aus Auszahlungen aus Anteiliger Einzahlungen aus Auszahlungen aus anteiliger Verpflichtungs-
Zahlungsmittel- Investitionstatigkeit Investitionstatigkeit veranschlagter Finanzierungs- Finanzierungs- veranschlagter ermachtigungen
tiberschuss/bedarf Finanzierungs- tatigkeit tatigkeit Finanzierungs-
aus laufender mitteliiberschuss/- mitteliiberschuss
Verwaltungs-tatigkeit bedarf /-bedarf
EUR ( 2 Spalten 1-3) ( 2 Spalten 1-3,5,6)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 q 5 6 7 8

3160 Sonst. Ford. v. Tragern d. -424.690 0 -5.000 -429.690 0 0 -429.690 0
Wobhlfahrspfl.

3180 Sonstige soziale Hilfen und -1.768.220 0 0 -1.768.220 5.000 -30.000 -1.793.220 0
Leistungen

4110 Klinikum Friedrichshafen GmbH -11.234.170 0 -3.000.000 -14.234.170 0 0 -14.234.170 0

4140 MaBnahmen der -909.050 0 0 -909.050 0 0 -909.050 0
Gesundheitspflege

THH_4 Summe "Soziale Hilfen und -16.260.350 (1] -3.037.000 -19.297.350 5.000 -30.000 -19.322.350 0
Gesundheitspflege"

3620 Allgemeine Férderung junger -2.832.320 0 -156.500 -2.988.820 0 0 -2.988.820 0
Menschen

3630 Hilfen f. jun. Menschen u. ihre -169.740 0 -4.000 -173.740 0 0 -173.740 0
Familien

3650 Tageseinrichtungen f Kinder/- -29.399.510 620.000 -10.053.300 -38.832.810 0 0 -38.832.810 -2.500.000
tagespflege

THH_5 Summe "Kinder-, Jugend- und -32.401.570 620.000 -10.213.800 -41.995.370 0 0 -41.995.370 -2.500.000
Familienhilfe"

4210 Forderung des Sports -1.509.820 0 -820.000 -2.329.820 0 0 -2.329.820 0

4240 Bader -3.383.290 0 -77.500 -3.460.790 0 0 -3.460.790 0

4241 Hallen, Freizeitanlagen u. -245.160 0 0 -245.160 0 0 -245.160 0
Spielflaichen

THH_6 Summe "Sport und Bader" -5.138.270 0 -897.500 -6.035.770 0 0 -6.035.770 0

6120 Sonstige allgemeine 85.808.000 0 0 85.808.000 0 0 85.808.000 0
Finanzwirtschaft

6150 Diverse Zuschisse 0 0 0 0 1.000 0 1.000 0

THH_7 Summe "Allgemeine 85.808.000 0 0 85.808.000 1.000 0 85.809.000 0
Finanzwirtschaft"

PROD Gesamtsumme 6.607.490 620.000 -22.421.600 -15.194.110 6.000 -30.000 -15.218.110 -7.500.000
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Teilhaushalt 1

Allgemeine Verwaltung der Stiftung
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THH_1

6 +
10 | +
11 | =
12 | -
14 | -

Allgemeine Verwaltung der Stiftung

Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte

34110000 Mieten und Pachten

34210000 Ertrage aus Verkauf

34610000 Sonstige privatrechtl. Leistungsentgelte
Sonstige ordentliche Ertrage

35210000 Erstattung von Steuern

35620000 Saumniszuschlage, Mahngebuhren u.a.
35910000 Andere sonstige ordentliche Ertrage
35910500 Andere sonstige ordentliche Ertrage
Anteilige ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
42110000 Unterh. Grundst. und bauliche Anlagen
42110010 Unterhaltung Grundstiick + AuBenanlage -
42111000 Unterhaltung Grundstiick + AuBenanlage
42112000 Unterhaltung Gebaude

42112004 Unterhaltung Gebdude - VDE-Priifung
42112010 Unterh. Geb. - Wartung Rauchwarnmelder
42112011 Unterh. Geb. - Sonstige Wartungen
42211000 Unterhaltung Biroeinrichtung

42213000 Unterhaltung Gerate und Maschinen
42220000 Erwerb geringwertiger Gegenstande
42220001 Erwerb von EDV (GWG)

42411000 Aufwendungen fir Energie

42411001 Aufwendungen fur Strom

42411002 Aufwendungen fur Gas

42411004 Aufwendungen fur Fernwarme
42411011 Uberwachung Heizanlage

42411012 Schornsteinfegergebiihren

42412000 Aufwendungen fur Wasser und Abwasser
42412001 Aufwendungen fur Wasser

42412002 Aufwendungen fur Schmutzwasser
42412003 Aufwendungen fur Niederschlagswasser
42415000 Aufwand fiir Gebaudeversicherung
42416000 Aufwand flr gebdudebezogene Steuern
42417001 Hausmeisterleistungen externer Dienste
42417007 Aufwendungen fur Bestandserfassung
42417011 sonstige Geschaftsaufwendungen
42418000 sonst. Bewirtsch. Grundstiicke/Geb&dude

42418007 Trinkwasserprifungen

367.166,44
201.049,34
13.208,71
152.908,39
5.566,12
2.670,47
2.839,50
15,00
41,15
372.732,56
-605.188,45
-74.169,39

-8.664,19
-139,23
-401,98
-672,32

-44,95

-2.691,46
304,41
-2.899,17
962,53
70,97
972,00
-16,82
79,04
-474,65
-716,32
711,86
-4.090,00

-988,20

-46.436,85
-459,34
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120.060
83.560
11.500
25.000

120.060
-778.600
-135.300

-900
-46.800
-4.300

-800
-300
-1.300
-900
-900
-1.000
-3.000
-11.100

-300
-300
-400
-700
-600
-3.700
-12.800

-14.100
-100

204.550
81.650
12.900

110.000

0
0
0
0
0

204.550
-645.790
-286.480

0
-171.000
0
-29.250

-720
-270
-1.220
-10.170

-3.380
-7.850
-7.500
-1.000

-100
-2.750

-490
-910
-800
-4.090

-1.100
-1.300
-500

208.050
85.150
12.900

110.000

0
0
0
0
0

208.050
-741.000
-236.550

0
-126.000
0
-29.250

-720
-270
-1.220
-900

-4.060
-9.420
-9.000
-1.000

-110
-3.300

-510
-970
-800
-4.090

-1.050
-1.300
-500
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15

16

17

18

19
20
21
24
28
29

42418008 Aufwendungen fur Dachrinnenreinigung

42610000 Besondere Aufwendungen fir Beschiftigte

42710000 Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufw.

42710003 Besondere Aufwendungen PA

42910000 Aufwendungen f.so. Sach-u. Dienstlstg.
Abschreibungen

47110000 AfA Vermogensgegenstande

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

45990000 Sonstige Finanzaufwendungen
Transferaufwendungen

43180000 Zuschisse an librige Bereiche

Sonstige ordentliche Aufwendungen

44110000 Sonstige Personal- und Versorgungsaufw.
44110001 Sonstige Personal- und Versorgungsaufw.
44210000 Aufw. f. ehrenamtl.u. sonst.Tatigkeit
44290000 Sonst. Aufw. Inanspruchn. Rechte,Dienste
44310000 Geschaftsaufwendungen

44311000 Beratungskosten

44410000 Versicherungen, Sonderabgaben
44411000 Steuern (ohne Kfz)

44520001 Serviceleistungen an Stadt

44520002 Steuerungsumlage an Stadt

44520010 Leistungen der stadt. Baubetriebe
44530000 Erstattungen an Zweckverbénde u. dergl.
44550000 Erstattungen an verb. Unternehmen
Anteilige ordentliche Aufwendungen

Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis
Ertrage aus internen Leistungen

Aufwendungen fir interne Leistungen
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis

Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss

-705,20
-2.246,72
-30,00

-31.536,71
-31.536,71
274.096,21

-274.096,21
-20.357,00
-20.357,00

-827.484,26

-9.737,06
-14.400,00
-4.856,46
-45.317,62
-511.458,43
-9.472,40
-24.099,24
-200.004,37
-7.616,44

522,24

-1.832.832,02
-1.460.099,46
1.461.029,55
-175.753,06
1.285.276,49
-174.822,97

-300
-2.600
-28.100

-31.700
-31.700

-200.000
-200.000
-3.216.330
-940
-1.880
-13.130
-1.058.060
-55.340
-1.772.820
-9.380
-17.820
-272.800
-5.900
-200
-2.810
-5.250
-4.361.930
-4.241.870

-4.241.870

-500
-2.340
-25.290
-450
-13.500
-31.530
-31.530

0

0

-200.000
-200.000
-1.962.990
0

-900
-12.960
-510.120
-85.770
-1.098.000
-10.500
-18.000
-212.180
-7.660
-200
-1.000
-5.700
-3.126.790
-2.922.240
0

0

0
-2.922.240

-500
-2.340
-25.290
-450
-13.500
-31.530
-31.530

0

0

-200.000
-200.000
-1.965.390
0

-900
-12.960
-510.120
-85.770
-1.098.000
-12.000
-18.000
-218.550
-7.890
-200
-1.000

0
-3.174.470
-2.966.420
0

0

0
-2.966.420
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THH_1 Allgemeine Verwaltung der Stiftung
Ifd. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr.
Einzahlungs- und Auszahlungsarten Azl A 2023 2028 2023/2024
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1 Summe der Einzahlungen aus laufender 377.995,70 120.060 204.550 208.050
Verwaltungstatigkeit (ohne
aulerordentliche zahlungswirksame
Ertrage aus Vermogensveraul3.)
2 Summe der Auszahlungen aus laufender -1.727.757,91 -4.330.230 -3.095.260 -3.142.940
Verwaltungstatigkeit
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- -1.349.762,21 -4.210.170 -2.890.710 -2.934.890
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
7 Einzahlungen aus der VerdaufRerung von 2.045,16 0 0
Finanzvermogen
68880000 Riickfl.v.Darlehen an 2.045,16 0 0
sonst.inl.Bereiche
9 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.045,16 0 0
11 Auszahlungen fir BaumaBnahmen -121.022,99 -150.000 -100.000 -100.000
78730000 Auszahlung fur -121.022,99 -150.000 -100.000 -100.000
sonst.BaumaRnahmen
12 Auszahlungen fur den Erwerb von -1.500 -1.500 -2.500
beweglichem Sachvermégen
78312002 Erw. v.bewegl. Verm.geg. - -1.500 -1.500 -1.500
Einrichtungen
78312003 Erw. v.bewegl. Verm.geg. - 0 -1.000
Betriebseinr. (IT)
16 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -121.022,99 -151.500 -101.500 -102.500
17 Anteiliger veranschlagter -118.977,83 -151.500 -101.500 -102.500
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 Anteiliger veranschlagter -1.468.740,04 -4.361.670 -2.992.210 -3.037.390

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Produkt 1111070000 Stiftungsrat/-organe

Teilhaushalt 1 Allgemeine Verwaltung der Stiftung
Produktgruppe 1111000000 Organisation/Doku komm. Willensbildung
Produktinformationen

Zustandigkeiten Stadt- und Stiftungspflege

Zugeordnete Produkte 1111070000 10 Stiftungsrat/-organe

Kurzbeschreibung

e Besetzung des Stiftungsrats

e Bearbeitung von Regelungen (z.B. Geschéaftsordnungen) fiir den Stiftungsrat

Vorbereitung der Beratungsunterlagen

Einladung, organisatorische Betreuung, Leitung und Protokollierung der Sitzungen

Einladung und Organisation der Ortstermine und Rundfahrten

Betreuung der Mitglieder dieser Gremien auRerhalb von Sitzungen

Abwicklung der Aufwandsentschadigungen fir ehrenamtlich Tatige

Bearbeitung grundsatzlicher Angelegenheiten des Stiftungsrats

e Erarbeitung von Vorschlagen zur standigen Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir eine effektive Arbeit
des Gremiums
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THH_1 Allgemeine Verwaltung der Stiftung

11 Innere Verwaltung

1111 Organisation/Doku komm. Willensbildung
1111070000 Stiftungsrat/-organe

Allgemeine Verwaltung der Stiftung

12 | -
18 | -

19 | =
20 | =
21 | +
24 | -
28 | =
29 | =

Anteilige ordentliche Ertriige 0 0
Personalaufwendungen -34.670 -35.800
Sonstige ordentliche Aufwendungen -343.421,66 -1.385.890 -752.180 -753.680
44210000 Aufw. f. ehrenamtl.u. sonst.Tatigkeit -14.400,00 -13.130 -12.960 -12.960
44290000 Sonst. Aufw. Inanspruchn. Rechte,Dienste -4.690 -4.220 -4.220
44310000 Geschaftsaufwendungen -2.962,49 -7.970 -4.500 -4.500
44311000 Beratungskosten -316.586,77 -1.350.720 -720.000 -720.000
44410000 Versicherungen, Sonderabgaben -9.472,40 -9.380 -10.500 -12.000
Anteilige ordentliche Aufwendungen -343.421,66 -1.385.890 -786.850 -789.480
Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis -343.421,66 -1.385.890 -786.850 -789.480
Ertrage aus internen Leistungen 343.421,66 0 0
Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 343.421,66 0 0
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss -1.385.890 -786.850 -789.480

Erlduterungen:

Lfd.Nr. 18

Beratungskosten: Allgemeine externe Beratung in verschiedenen gesellschaftsrechtlichen und unternehmerischen
Fragen, Vergutung flr externe Berater des Stiftungsrats sowie Beratungsleistungen des Gesellschafters fir
Akquisitionsprojekte und wesentliche Entscheidungen von Stiftungsunternehmen, z.B. Fairness Opinion bei M&A-
Projekten, Strukturiiberlegungen der Gesellschaften.
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Produkt 1122000000 Stiftungsverwaltung

Teilhaushalt 1 Allgemeine Verwaltung der Stiftung
Produktgruppe 1122000000 Finanzverwaltung, Kasse
Produktinformationen

Zustandigkeiten Stadt- und Stiftungspflege

Zugeordnete Produkte 1122000000 10 Stiftungsverwaltung

Kurzbeschreibung

Aufgaben gemalR § 5 Satzung der Zeppelin-Stiftung vom 10.07.2007

e  Beratung der Amter bei der Haushaltsplanung und beim Haushaltsvollzug

e Aufstellung des Haushaltsplanes, Haushaltsvollzug und Jahresabschlussarbeiten

e Sicherstellung der Beachtung der gemeinniitzigkeitsrechtlichen Vorgaben

e Abgabe von gemeinnutzigkeitsrechtlichen Stellungnahmen

e  Prifung und Mitzeichnung samtlicher Sitzungsvorlagen zur Zeppelin-Stiftung

e Kontrolle der satzungsgemafen Verwendung der Stiftungsmittel und in Zusammenarbeit mit den
Fachamtern Vorlage von grundsatzlichen Einzelentscheidungen

e  Erstellung und Anpassung von Richtlinien zusammen mit den Fachamtern

e Aufbereitung, Prifung, Abwicklung steuerlich relevanter Vorgange und Erarbeitung

e Bearbeitung von Investitionszuschiissen und Darlehensantrdagen

e Verwaltung des Stiftungsvermogens

e  Wahrnehmung der Eigentimerfunktion von den Stiftungsgrundstiicken und — gebauden

o Offentlichkeitsarbeit
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THH_1 Allgemeine Verwaltung der Stiftung
11 Innere Verwaltung

1122 Finanzverwaltung, Kasse
1122000000 Stiftungsverwaltung

Allgemeine Verwaltung der Stiftung

6 + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 139.753,63 110.000 110.000
34610000 Sonstige privatrechtl. Leistungsentgelte 139.753,63 110.000 110.000
10 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 5.566,12 0 0
35210000 Erstattung von Steuern 2.670,47 0 0
35620000 Saumniszuschlage, Mahngebuhren u.a. 2.839,50 0 0
35910000 Andere sonstige ordentliche Ertrage 15,00 0 0
35910500 Andere sonstige ordentliche Ertrage 41,15 0 0
11 | = | Anteilige ordentliche Ertrage 145.319,75 110.000 110.000
12 - | Personalaufwendungen -568.437,63 -739.000 -566.770 -659.370
14 | - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -3.026,87 -34.000 -40.410 -31.140
42211000 Unterhaltung Biroeinrichtung -800 -720 -720
42213000 Unterhaltung Gerate und Maschinen -300 -270 -270
42220000 Erwerb geringwertiger Gegenstande -1.300 -1.170 -1.170
42220001 Erwerb von EDV (GWG) -44,95 -900 -10.170 -900
42610000 Besondere Aufwendungen fir Beschaftigte -705,20 -2.600 -2.340 -2.340
42710000 Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufw. -2.246,72 -28.100 -25.290 -25.290
42710003 Besondere Aufwendungen PA -30,00 -450 -450
15 | - |Abschreibungen -323,60 -400 -320 -320
47110000 AfA Vermogensgegenstande -323,60 -400 -320 -320
16 - | Zinsen und dhnliche Aufwendungen -274.096,21 0 0
45990000 Sonstige Finanzaufwendungen -274.096,21 0 0
18 | - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -470.057,36 -756.990 -690.680 -696.840
44110000 Sonstige Personal- und Versorgungsaufw. -940 0 0
44110001 Sonstige Personal- und Versorgungsaufw. -9.737,06 -1.880 -900 -900
44290000 Sonst. Aufw. Inanspruchn. Rechte,Dienste -4.856,46 -6.470 -5.900 -5.900
44310000 Geschaftsaufwendungen -42.355,13 -47.370 -81.270 -81.270
44311000 Beratungskosten -194.871,66 -422.100 -378.000 -378.000
44411000 Steuern (ohne Kfz) -24.099,24 -17.820 -18.000 -18.000
44520001 Serviceleistungen an Stadt -186.399,43 -251.500 -197.750 -203.680
44520002 Steuerungsumlage an Stadt -7.216,14 -5.900 -7.660 -7.890
44520010 Leistungen der stadt. Baubetriebe -200 -200 -200
44530000 Erstattungen an Zweckverbénde u. dergl. -522,24 -2.810 -1.000 -1.000
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.315.941,67 -1.530.390 -1.298.180 -1.387.670
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20
21
24
28
29

Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis

Ertrage aus internen Leistungen
Aufwendungen fir interne Leistungen

Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis

Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss

-1.170.621,92
1.125.204,81
-155.010,60
970.194,21
-200.427,71

-1.530.390

-1.530.390

-1.188.180
0
0
0
-1.188.180

-1.277.670
0
0
0

-1.277.670
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THH_1 Allgemeine Verwaltung der Stiftung
11 Innere Verwaltung
1122 Finanzverwaltung, Kasse
1122000000 Stiftungsverwaltung
Ifd. Investitionsiibersicht Gesamt Bisher Erméchtig. Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung Finanzbedarf
Nr. MaRnahme - finanziert libertragung 2021 2022 2023 2024 2023/2024 2025 2026 2027 weitere Jahre -
Einzahlungs- und nachrichtl.- aus 2021 nachrichtl.-
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
701122000002: 20 Stiftungsverwaltung
6 | = | Summe Einzahlungen 0 (1] 0 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fir -121.023 -2.685 -121.022,99 0 0 0 0 0 0 0
BaumaRnahmen
9 | - | Auszahlungen flr den 0 -101.000 -1.500 -1.500 -2.500 0 -2.500 -2.500 -2.500 0
Erwerb von beweglichem
Sachvermogen
13 | = | Summe der Auszahlungen -121.023 -103.685 -121.022,99 -1.500 -1.500 -2.500 0 -2.500 -2.500 -2.500 0
aus Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus -121.023 -103.685 -121.022,99 -1.500 -1.500 -2.500 0 -2.500 -2.500 -2.500 0
Investitionstatigkeit
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Produktgruppe 1124020200 Verwalt./Bewirtschaftung Gebdude der Zeppelin-Stiftung

Teilhaushalt 1 Allgemeine Verwaltung der Stiftung
Produktgruppe 1124000000 Gebdudemanagement, Techn. Immobilienman.
Produktinformationen

Zustandigkeiten Stadt- und Stiftungspflege

Amt fiir Vermessung und Liegenschaften

Zugeordnete Produkte 1124020201 10 Verw./Bewirtsch. Gebdude d. Zep.-Stift.
1124020202 45 Verw./Bewirtsch. Gebaude d. Zep.-Stift.

Kurzbeschreibung
Wahrnehmung der Eigentimerfunktion bei allen Gebduden und Grundstiicken der Zeppelin-Stiftung
entsprechend § 7 der DA der Zeppelin-Stiftung
e Ausfihrung bzw. Delegation der kaufmannischen und rechtlichen Verwaltung und Bewirtschaftung der
Zeppelin-Stiftungsgebdude im Rahmen der Eigentimerfunktion
e Herbeifihrung von Entscheidungen liber
1. Anderungen der Nutzung von Stiftungsgebauden,
2. den Kauf und Verkauf von Stiftungsgebauden und —grundstiicken,
3. die Vermietungen, die eine Nutzungsdanderung zur Folge haben
4. den Neubau und die Erweiterung von Stiftungsgebauden
e Bearbeitung von Antragen liber einmalige Erweiterungs- und Unterhaltungsleistungen
e  Abschluss, Verwaltung und Aufhebung von Nutzungsvereinbarungen
e Verwaltung sonstiger Nutzungsrechte
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THH_1
11
1124

1124020200

12 | -

14 | -

Allgemeine Verwaltung der Stiftung

Innere Verwaltung

Gebaudemanagement,Techn. Immobilienmanag

Vermégensverwaltung

Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte

34110000 Mieten und Pachten

34610000 Sonstige privatrechtl. Leistungsentgelte
Anteilige ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
42110000 Unterh. Grundst. und bauliche Anlagen
42110010 Unterhaltung Grundstiick + AuBenanlage -
42111000 Unterhaltung Grundstiick + AuRenanlage
42112000 Unterhaltung Gebaude

42112004 Unterhaltung Gebaude - VDE-Priifung
42112010 Unterh. Geb. - Wartung Rauchwarnmelder
42112011 Unterh. Geb. - Sonstige Wartungen
42220000 Erwerb geringwertiger Gegenstande
42411000 Aufwendungen fir Energie

42411001 Aufwendungen fur Strom

42411002 Aufwendungen fur Gas

42411004 Aufwendungen fir Fernwdrme
42411011 Uberwachung Heizanlage

42411012 Schornsteinfegergebiihren

42412000 Aufwendungen fur Wasser und Abwasser
42412001 Aufwendungen fiir Wasser

42412002 Aufwendungen fur Schmutzwasser
42412003 Aufwendungen fur Niederschlagswasser
42415000 Aufwand fiir Gebaudeversicherung
42416000 Aufwand fur gebaudebezogene Steuern
42417001 Hausmeisterleistungen externer Dienste
42417007 Aufwendungen fiir Bestandserfassung
42417011 sonstige Geschaftsaufwendungen
42418000 sonst. Bewirtsch. Grundstiicke/Geb&dude
42418007 Trinkwasserprifungen

42418008 Aufwendungen fir Dachrinnenreinigung
42910000 Aufwendungen f.so. Sach-u. Dienstlstg.

Verw./Bewirtsch. Geb&dude d. Zep.-Stift.

214.204,10
201.049,34

13.154,76
214.204,10
-36.750,82
-71.142,52

-8.664,19
-139,23
-401,98
-672,32

-2.691,46
304,41
-2.899,17
962,53
-70,97
972,00
-16,82
79,04
-474,65
-716,32
711,86
-4.090,00

-988,20

-46.436,85
-459,34

88

108.560
83.560
25.000

108.560

-39.600

-101.200
-900

-46.800

-4.300

-900
-1.000
-3.000

-11.100

-300
-300
-400
-600
-600
-3.700
-12.800

-14.100
-100
-300

81.650
81.650

0

81.650
-44.350
-246.070
0
-171.000
0
-29.250

-490
-910
-800
-4.090

-1.100
-1.300
-500
-500
-13.500

85.150
85.150

0

85.150
-45.830
-205.410
0
-126.000
0
-29.250

-510
-970
-800
-4.090

-1.050
-1.300
-500
-500
-13.500
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15

18

19
20
21
24
28
29

Abschreibungen

47110000 AfA Vermogensgegenstande

Sonstige ordentliche Aufwendungen

44290000 Sonst. Aufw. Inanspruchn. Rechte,Dienste
44520001 Serviceleistungen an Stadt

44550000 Erstattungen an verb. Unternehmen
Anteilige ordentliche Aufwendungen

Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis
Ertrage aus internen Leistungen

Aufwendungen fir interne Leistungen
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis

Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss

-31.213,11
-31.213,11
-13.604,94

-13.604,94

-152.711,39
61.492,71
-7.596,92
-20.689,70
-28.286,62
33.206,09

-31.300
-31.300
-1.073.450
-1.046.900
-21.300
-5.250
-1.245.550
-1.136.990

-1.136.990

-31.210
-31.210
-520.130
-500.000
-14.430
-5.700
-841.760
-760.110
0

0

0
-760.110

-31.210
-31.210
-514.870
-500.000
-14.870
0
-797.320
-712.170
0

0

0
-712.170

Erlduterungen:

Vermogensverwaltung: Kindergarten- und Kinderhauswohnungen mit Garagen, Geb3ude ,Spektrum” in der Ailinger StraRe 38/1 und
Wohngeb3ude Ailinger Strake 34/36

89




Haushaltsplan 2023 / 2024 ZEPPELIN-STIFTUNG

THH_1 Allgemeine Verwaltung der Stiftung
11 Innere Verwaltung
1124 Gebdaudemanagement,Techn. Immobilienmanag
1124020200 Verw./Bewirtsch. Geb&aude d. Zep.-Stift.
Ifd. Investitionsiibersicht Gesamt Bisher Erméchtig. Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung Finanzbedarf
Nr. MaRnahme - finanziert libertragung 2021 2022 2023 2024 2023/2024 2025 2026 2027 weitere Jahre -
Einzahlungs- und nachrichtl.- aus 2021 nachrichtl.-
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

701124020103: 10 Verw./Bewirts. Geb. d. Zep.-Stift.

6 | = | Summe Einzahlungen 0 (1] 0 0 0 0 0 0 0

8 | - | Auszahlungen fir 0 -50.000 -150.000 -100.000 -100.000 0 -100.000 -100.000 -100.000 0
BaumaRnahmen

13 | = | Summe der Auszahlungen 0 -50.000 -150.000 -100.000 -100.000 0 -100.000 -100.000 -100.000 0

aus Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus 0 -50.000 -150.000 -100.000 -100.000 0 -100.000 -100.000 -100.000 0
Investitionstatigkeit

Erlduterungen:

Lfd.Nr. 8 Finanzierung von zu erstellenden PV-Anlagen auf Flachen und Gebauden der Zeppelin-Stiftung
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Produkt 5230000000 Denkmalschutz und Denkmalpflege

Teilhaushalt 1 Allgemeine Verwaltung der Stiftung
Produktgruppe 5230000000 Denkmalschutz und Denkmalpflege
Produktinformationen

Zustandigkeiten Stadt- und Stiftungspflege

Zugeordnete Produkte 5230000000 10 Denkmalschutz und Denkmalpflege

Kurzbeschreibung

Forderung von denkmalpflegerischen MaRnahmen

e  Prifung und Bearbeitung der bei der Zeppelin-Stiftung eingehenden Leistungsantrage
e Ausarbeitung der Vorlagen an die Gremien

e  Fertigung der Bewilligungsbescheide / Zuschussvereinbarungen

e Auszahlung der Zuschiisse

e Anforderung und Priifung der Verwendungsnachweise
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THH_1
52

5230
5230000000

Allgemeine Verwaltung der Stiftung
Bauen und Wohnen

Denkmalschutz und Denkmalpflege
Denkmalschutz und Denkmalpflege

§ 2 Il d) Denkmalschutz

11 | =

18 | -

19 | =
20 | =
21 | +
24 | -
28 | =

29 | =

Anteilige ordentliche Ertrage

Transferaufwendungen

43180000 Zuschlsse an tbrige Bereiche
Sonstige ordentliche Aufwendungen

44520002 Steuerungsumlage an Stadt

Anteilige ordentliche Aufwendungen
Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis
Ertrage aus internen Leistungen

Aufwendungen fir interne Leistungen
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis

Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss

-20.357,00
-20.357,00
-400,30
-400,30
-20.757,30
-20.757,30

-52,76
-52,76
-20.810,06

-200.000
-200.000

-200.000
-200.000

-200.000

0
-200.000
-200.000

0

0
-200.000
-200.000

0

0

0
-200.000

0
-200.000
-200.000

0

0
-200.000
-200.000

0

0

0

-200.000
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Produkt 5310000000 Photovoltaikanlagen

Teilhaushalt 1 Allgemeine Verwaltung der Stiftung
Produktgruppe 5310000000 Elektrizitatsversorgung
Produktinformationen

Zustandigkeiten Stadt- und Stiftungspflege

Zugeordnete Produkte 5310000000 10 Photovoltaikanlagen

Kurzbeschreibung
Photovoltaikanlagen Musikschule, Kinderhaus Wiggenhausen und Kindergarten Arche Noah (Stockerholz)
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THH_1 Allgemeine Verwaltung der Stiftung
53 Ver- und Entsorgung

5310 Elektrizitatsversorgung
5310000000 Photovoltaikanlagen

6 + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 13.208,71 11.500 12.900 12.900

34210000 Ertrage aus Verkauf 13.208,71 11.500 12.900 12.900
11 | = | Anteilige ordentliche Ertrage 13.208,71 11.500 12.900 12.900
14 | - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -100 0 0

42415000 Aufwand fiir Gebaudeversicherung -100 0 0
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen -100 (1] 0
20 | = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 13.208,71 11.400 12.900 12.900
21 | + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0
24 | - | Aufwendungen fur interne Leistungen 0 0
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0
29 | = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 13.208,71 11.400 12.900 12.900
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Teilhaushalt 2

Wissenschaft, Forschung, Museen
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THH_2

2 +
5 +
6 +
7 +
11 | =
12 | -
14 | -

Wissenschaft, Forschung, Museen

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

31470000 Zuweis. Ifd. Zwecke priv. Unternehmen
Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen
33210000 Benutzungsgebiihren und dhnliche Entgelte
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte
34210000 Ertrage aus Verkauf

34610000 Sonstige privatrechtl. Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

34870000 Erstattungen von privaten Unternehmen
34880000 Erstattungen von tbrigen Bereichen
Anteilige ordentliche Ertrdge
Personalaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
42110000 Unterh. Grundst. und bauliche Anlagen
42112000 Unterhaltung Gebaude

42112002 Unterhaltung Gebaude - Wartung Elektro
42112004 Unterhaltung Gebdude - VDE-Priifung
42112005 Unterhaltung Gebaude - Wartung Luftung
42112006 Unterhaltung Gebaude - Wartung Sanitar
42112009 Unterhaltung Gebaude - Wartung Turen
42112010 Unterh. Geb. - Wartung Rauchwarnmelder
42210000 Unterh. des bewegl. Vermogens
42211000 Unterhaltung Biroeinrichtung

42213000 Unterhaltung Gerate und Maschinen
42220000 Erwerb geringwertiger Gegenstande
42220001 Erwerb von EDV (GWG)

42310000 Mieten u. Pachten

42410000 Bewirtschaftung der Grundstiicke und baul
42411000 Aufwendungen fur Energie

42411001 Aufwendungen fur Strom

42411002 Aufwendungen fur Gas

42411012 Schornsteinfegergebiihren

42412003 Aufwendungen fur Niederschlagswasser
42413000 Aufwand fir Abfallbeseitigung

42414000 Aufwand fiir Gebaudereinigung

42415000 Aufwand fiir Gebaudeversicherung
42417001 Hausmeisterleistungen externer Dienste
42417003 Winterdienst, externer Dienst

42417010 Rundfunkbeitrag

42418000 sonst. Bewirtsch. Grundstiicke/Geb&ude

106,97
106,97
17.046,08
17.046,08
4.497,82
4.001,82
496,00
2.017,03
218,00
1.799,03
23.667,90
-377.654,24
-126.849,31

-26.776,61
-7.570,18
904,47
-264,23
377,23
74,97
-1.741,59

-295,07
-0,87

-1,38
-18.867,98

1.485,61
-6.168,00
-5.136,00

-85,33

-303,00
-2.902,34
514,96
-3.133,31
-2.053,37
-69,96
-6.780,91
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300
300
16.000
16.000
7.080
7.080

23.380
-415.600
-158.900

-21.300

-4.300
-1.700
-1.300

-900
-20.000
-1.700
-12.800

-200
-200
-3.400
-5.400
-4.300
-2.100

-6.800

200

200
16.000
16.000
7.000
7.000

0

0

0

0

23.200
-380.150
-193.220
0
-29.250

200

200
16.000
16.000
8.000
8.000

0

0

0

0

24.200
-409.130
-180.620
0
-29.250

o O o o o o

-2.000
-1.700
-1.300

-49.940
-1.000
-360
-4.160
-5.940
-100
-300
-1.000
-5.500
-500
-5.500
-3.000
-70
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15

17

18

19
20
21
24
28

29

42418007 Trinkwasserprifungen

42418010 Aufwendungen fur Feuerwehr

42418011 Aufwendungen fur Aufschaltungsvertrage
42610000 Besondere Aufwendungen fiir Beschaftigte
42710000 Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufw.
42710002 Aufwendungen fir EDV (nur luK)
42710003 Besondere Aufwendungen PA

42740000 Lehr- und Unterrichtsmittel
Abschreibungen

47110000 AfA Vermogensgegenstande

47220100 Aufwand aus Ausbuchung Kleinbetrage
47910000 Sonstige Abschreibungen
Transferaufwendungen

43150000 Zuschisse an verbundene Unternehmen
43180000 Zuschisse an librige Bereiche

Sonstige ordentliche Aufwendungen

44110001 Sonstige Personal- und Versorgungsaufw.
44290000 Sonst. Aufw. Inanspruchn. Rechte,Dienste
44310000 Geschaftsaufwendungen

44410000 Versicherungen, Sonderabgaben
44520001 Serviceleistungen an Stadt

44520002 Steuerungsumlage an Stadt

44520010 Leistungen der stadt. Baubetriebe
44520020 Erstatt. an Gemeinden/Gemeindeverbiande
44550000 Erstattungen an verb. Unternehmen
44560000 Erstattungen an sonst. 6ffentl. Sonderr.
Anteilige ordentliche Aufwendungen

Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis
Ertrage aus internen Leistungen

Aufwendungen fiir interne Leistungen
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis

Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss

-109,48
-347,32

-805,28
-42.751,08

-300,00

-79.363,76
-22.742,31
-6,00
-56.615,45
-10.540.219,05
-1.811.024,02
-8.729.195,03
-481.710,05
-28,42
-12.224,94
-2.845,81
-4.657,53
-123.340,65
-332.685,35
-1.749,00
-2,35
-1.176,00
-3.000,00
-11.605.796,41
-11.582.128,51
33.566,22
-99.453,64
-65.887,42
-11.648.015,93

-400
-1.900
-3.800

-66.400

-56.700
-22.200

-34.500
-10.711.300
-1.865.000
-8.846.300
-579.390
-1.410
-94.310
-15.950
-5.630
-131.800
-318.900
-5.300

-3.280
-2.810
-11.921.890
-11.898.510

-11.898.510

-300
-600

-6.000
-59.020

-180

-2.000
-57.610
-20.310

0

-37.300
-10.909.800
-2.060.500
-8.849.300
-599.480
-900
-84.270
-14.000
-5.600
-130.850
-352.960
-5.300

-100

-2.500
-3.000
-12.140.260
-12.117.060
0

0

0
-12.117.060

-300
-600

-6.000
-59.020
-900

-180

-2.000
-55.840
-19.840

0

-36.000
-10.560.700
-2.073.600
-8.487.100
-614.090
-900
-84.270
-14.000
-5.600
-134.780
-363.540
-5.300

-200

-2.500
-3.000
-11.820.380
-11.796.180
0

0

0
-11.796.180
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THH_2 Wissenschaft, Forschung, Museen
Ifd. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr.
Einzahlungs- und Auszahlungsarten Azl A 2023 2028 2023/2024
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1 Summe der Einzahlungen aus laufender 23.338,00 23.380 23.200 24.200 0
Verwaltungstatigkeit (ohne
aulerordentliche zahlungswirksame
Ertrage aus Vermogensveraul3.)
2 Summe der Auszahlungen aus laufender -11.425.290,87 -11.865.190 -12.082.650 -11.764.540 0
Verwaltungstatigkeit
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- -11.401.952,87 -11.841.810 -12.059.450 -11.740.340 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
11 Auszahlungen fir BaumalRnahmen -700.000 -550.000 -650.000 -250.000
78710000 Auszahlung fur -700.000 -550.000 -650.000 -250.000
Hochbaumalnahmen
12 Auszahlungen fiir den Erwerb von -6.565,13 -10.000 -13.000 -18.500 0
beweglichem Sachvermégen
78312002 Erw. v.bewegl. Verm.geg. - -4.377,13 -10.000 -11.000 -11.000 0
Einrichtungen
78312003 Erw. v.bewegl. Verm.geg. - -2.188,00 -2.000 -7.500 0
Betriebseinr. (IT)
14 Auszahlungen fir -131.653,91 -50.000 -955.100